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Forord

Eftersom distributionen av el utgoér ett naturligt monopol har
elnatsverksamhet status av legalt monopol. Det foretag som har tillstand
enligt ellagen (1997:857) att distribuera el i ett omrade har ocksa ensamratt
Over dverforingen. Energimarknadsinspektionen har i uppgift att folja
utvecklingen av verksamheten. | uppgiften ingar bland annat att bedéma
effektiviteten och hur produktiviteten utvecklas éver tiden. Denna rapport ar
en uppféljning av de lokala elnétsforetagens kostnadseffektivitet for
verksamheten ar 2006.

Varje enskilt foretags kostnad och produktion jamfors med dvriga foretags
kostnader och produktion, vilket innebar att det ar den relativa
produktiviteten som mats. Féretagen har saledes inte jamférts mot ndgon av
myndigheten faststélld norm. Rapporten vander sig framst till
elnatsforetagen. Den information som rapporten innehaller kan anvandas
som ett underlag for elnatsféretagens rationaliseringsarbete.

Rapporten har utarbetats av Géran Ek och Cia Sjoberg.

Eskilstuna i juni 2008

Yvonne Fredriksson

Generaldirektor
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1 Sammanfattning

Energimarknadsinspektionen redovisar i denna rapport en
uppfoljning av de lokala elnatsforetagens kostnadseffektivitet ar
2006. Syftet med studien ar att beradkna elnatsféretagens utrymme
for effektiviseringar.

Alla elnatsforetag i landet har jamforts mot varandra med avseende pa
kostnaderna och vad de har presterat i form av 6verfoérd el och antal kunder,
med mera. Jamforelsen av elnatsforetagen baseras pa de uppgifter som de
arligen lamnar in till Energimarknadsinspektionen.

Den metod som anvants innebér att varje enskilt foretags kostnad och
produktion jamférs med dvriga foretags kostnader och produktion, vilket
innebar att det ar den relativa produktiviteten som mats. Féretagen har
saledes inte jamforts mot ndgon av myndigheten faststalld norm. Rapporten
vander sig framst till elnatsféretagen. Den information som rapporten
innehaller kan anvandas som ett underlag for elnatsforetagens
rationaliseringsarbete.

Tre modeller har specificerats for matningarna. Tva modeller som avser den
kortsiktiga potentialen. Den forsta modellen har tre separata kostnads-
variabler, dar den tredje utgérs av de kostnader som kunderna har vid avbrott
i leveranserna. Denna modell har ett samhallsperspektiv eftersom aven
kundernas kostnader for bristande leveranskvalitet ingar i matningen.

I den andra modellen ar det enbart de foretagsekonomiska kostnaderna som
ingar vid berakningen. Denna modell har darmed ett foretags-perspektiv
eftersom kundernas kostnader inte ingar.

I den tredje modellen ingar forutom de operativa kostnaderna for foretaget
och kvalitetsvariabeln ocksa det bokforda vardet pa foretagets anlaggningar.
Det bokfdrda vardet antas avspegla féretagets kapital-kostnader. Har
betraktas dven kapitalkostnaderna som fullt paverkbara vilket gor att
modellen méter den langsiktiga potentialen for elnats-foretagen.

For branschen uppgar potentialen till 6kad produktivitet till 21 % enligt den
forsta modellen med samhallsperspektivet. Rationaliseringarna i foretagen
gors da genom att pa olika satt organisera om verksamheten, men utan att
andra pa den teknik som foretagen anvander. Genom att forandra tekniken i
termer av att mixen mellan de tre kostnadsposterna andras kan branschen
minska kostnaderna med ytterligare 18 %. Att realisera denna potential kan



dock ta langre tid eftersom den kan krava byte av teknik och darmed
investeringar.

I den andra modellen uppgick potentialen i branschen till 24 %. Potentialen ar
hogre, men den avser en lagre kostnadsniva eftersom avbrottskostnaderna
inte ingar. Om denna potential kan realiseras fullt ut och helt anvandas for att
minska nattarifferna, skulle dessa kunna minska med 350 kr per kund. Totalt
uppgar potentialen till drygt 1800 miljoner kronor.

Genom att andra i mixen mellan personal och évriga kostnader kan branschen
minska kostnaderna med ytterligare 12 %. Denna potential bygger pa
forutsattningen av loner och 6vriga priser pa anvanda resurser ar lika for alla
foretag. Har finns darmed en kélla till dverskattning. Med lagre I6ner kan en
mer arbetsintensiv teknik anvandas som ger en effektiv verksamhet.

Om det bokforda vardet pa anlaggningarna utgor en tillrackligt rimlig
avspegling av kapitalkostnaderna finns det i genomsnitt en potential till 6kad
produktivitet pa lang sikt med 14 % (medianvarde for foretag med fler an
2000 kunder) och for branschen som helhet en potential pa 18 % lagre
totalkostnader for den produktion som foretagen utfor. Potentialen &r lagre i
procent jamfort med de kortsiktiga modellerna, men galler & andra sidan pa
de totala kostnaderna for verksamheten.

De potentialer som méts upp innehéller badde under- och 6verskattningar.
Metoden i sig ger en forsiktig skattning av potentialerna. For att fa ett hogt
varde pa kostnadseffektiviteten racker det med att ett foretag varit relativt
hdgpresterande i en av modellens dimensioner. Med t ex en hg 6verforing av
el per abonnent relativt évriga foretag i jamforelsen, blir foretag klassificerad
som effektiv &ven om foretaget i andra dimensioner ar relativt sett mindre val
presterande. Detta kan da ge en underskattning av den verkliga potentialen.

A andra sidan kan olika former av l&sningar i verksamheten innebéra att den
potential som mats upp i verkligheten inte gar att realisera. For att fa till stand
vissa rationaliseringar kravs ofta ett samgdende med annat foretag. Att t ex
byta teknik for att realisera den allokativa potentialen kan kréva investeringar
som gor att potentialen inte gar att realisera. Olika atgarder for att realisera
potentialerna kan ocksa reducera potentialen s att nettoeffekten blir mindre.

Exempel pa att det finns underskattningar i berakningarna ar det faktum att
foretag som vid berakningen far ett effektivitetstal pa 1,0 anda har okat sin
produktivitet nar man jamfor utvecklingen 6éver tiden. Redan fullt effektiva
foretag kan saledes bli mer produktiva. Det kan t o m vara sa att trots att ett
fullt effektivt foretag 6kat sin produktivitet mellan tva uppfoljningar, sa kan
foretaget vid den senare uppféljningen noteras for en viss ineffektivitet, d v s
att foretaget inte langre befinner sig pa effektivitetsfronten.



Felaktigt inrapporterade uppgifter fran elnatsforetagen ar ocksa en kalla till
under- eller dverskattningar. Ett foretag som "spanner ut” effektivitetsfronten
extremt mycket ger laga effektivitetstal for de foretag som detta foretag utgor
forebild fér. For att sarskilt minska risken for dverskattningar exkluderas
foretag med mycket hoga effektivitetstal fran att utgora forebild for andra
foretag. Under de &r som den har formen av uppfoljningar av kostnads-
effektiviteten har gjorts har ocksa kvaliteten pa& uppgifterna forbéattras vilket
indikeras av att extrema skillnader i effektivitet har minskat éver tiden.



2 Inledning

Energimarknadsinspektionen redovisar har berakningar av elnats-féretagens
kostnadseffektivitet a&r 2006. Uppfoljningen tillampar samma modell som
foregdende rapport 6ver eldistributionen ar 2005. Tidigare uppféljningar
gjordes med en ndgot annan struktur pd modellerna 6ver eldistributionen.

Effektivitetsberakningarna ar baserade pa uppgifter fran elnats-foretagens
arsrapporter som upprattas och skickas till Energimarknads-inspektionen
enligt 3 kap. ellagen (1997:857), férordningen om redovisning av
natverksamhet (1995:1145) och féreskriften om redovisning av natverksamhet
(NUFTS 1998:1). Arsrapportdata finns tillganglig i Excel-format pa
Energimarknadsinspektionens hemsida (www.ei.se). Sedan omregleringen av
elmarknaden har natféretagen varit skyldiga att lamna in arsrapporter till
Energimarknads-inspektionen fran och med ar 1996. Tidigare uppféljningar
av kostnadseffektiviteten finns tillgangliga pa inspektionens hemsida.

2.1 Syfte

Rapporten redovisar en jamforelse av elnatsforetagens kostnadseffektivitet for
ar 2006. Denna ingar som en del i Energimarknads-inspektionens
verksamhet att 6vervaka och informera om elnéts-branschens utveckling.

2.2 Redovisning av natverksambhet till inspektionen

I enlighet med ellagen ar juridiska personer som innehar natkoncession och
bedriver elnatsverksamhet skyldiga att senast sju manader efter rakenskaps-
arets utgang ekonomiskt redovisa verksamheten och lamna in arsrapport till
natmyndigheten. Redovisning av natverksamhet sker inte pa foretagsniva
utan uppdelat pa sa kallade redovisningsenheter. Benamningen
redovisningsenhet har sitt ursprung i bestammelser i 3. kap § 2-3 ellagen som
innebar att natverksamhet ska redovisas skilt frdn annan verksamhet i
foretaget. Arsrapporten bygger pa liknande principer som aktiebolag
anvander for att uppratta arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554). Arsrapporten ska férutom en ekonomisk sarredovisning av
natverksamheten innehélla en sarskild rapport med tekniska och ekonomiska
uppgifter. Natforetagets styrelse ska skriva under arsrapporten och den
ekonomiska sarredovisningen ska dessutom granskas av en revisor.

Redovisningsenheter grundas pa natkoncession for omrade. Ett elnatsforetag
kan ha flera redovisningsenheter. Energimarknads-inspektionen ska, enligt
ellagen, fatta beslut om att koncessioner for omraden och linjer som tillhor en



enskild juridisk person och som ar narbelagna ska redovisas samlat satillvida
de inte utgor en for natverksamhet olamplig enhet pa grund av exempelvis
geografisk atskillnad. Besluten om samredovisning har inneburit att antalet
redovisningsenheter for lokalnat mellan ar 2000 och 2006 minskat fran 252
till 177 eller med 30 procent. | rapporten kommer vi att anvanda
benamningen foretag for redovisningsomrade for att markera att de &ar
foretagen som bedriver natverksamheten medan redovisningsomradena ar ett
redovisningsbegrepp kopplat till koncessioner och prisomraden.

2.3 Disposition

Kapitel 1 ssmmanfattar rapporten. Kapitel 2 beskriver rapportens syfte samt
bestdammelserna om hur natverksamhet ska redovisas till Energimarknads-
inspektionen. Kapitel 3 ger en kort strukturell beskrivning av elndtbranschen.
Vidare redovisas nagra partiella nyckeltal samt deskriptiv statistik dver den
empiri som anvands vid berdkningarna av kostnadseffektiviteten.

Kapitel 4 ger en 6versiktlig genomgang av metoden for effektivitets-
jamforelserna. Den metod som inspektionen valt &r DEA-metoden (Data
Envelopment Analysis). Kapitel 5 redovisar de modeller som tillampas for att
méta kostnadseffektiviteten i branschen, dvs vilka variabler som anvands for
att beskriva elnatverksamheten pa lokal niva.

Kapitel 6 presenterar resultaten av de kort- respektive langsiktiga
beradkningarna av kostnadseffektivitet for tre olika modeller.

2.4 Projektgrupp

Rapporten har utarbetats av en projektgrupp bestaende av Goran Ek, Cia
Sjoberg, Camilla Rosenberg, Mattias Olsson-Ruppel och Ann-Britt Eriksson.



3 Elnatsbhranschen

Den svenska elmarknaden liberaliserades 1996 med syfte att handel och
produktion av el skulle bli effektivare genom fri konkurrens och fri
etableringsratt. Liberaliseringen innebar en konkurrensutsattning av handel
och produktion av el. Men eftersom distributionen av el (elndtverksamhet)
utgor ett naturligt monopol gar det inte att konkurrensutsatta den infra-
struktur som behdvs for distributionen av el.! Losningen pa detta problem ar
att tillata tredjepartstilltrade till elnaten for producenter, handlare och
kunder. Det reglerade tredjeparts-tilltradet som ska ge konkurrens pa
marknaderna fér produktion och handel med el, kombineras med en sarskild
reglering av de naturliga monopolen (elnaten) sa att de inte utnyttjar sin
monopol-stallning.2 I ellagen finns saledes en reglering utdver konkurrens-
lagen.3 Genom att koncessioner for distribution av el inom ett givet
geografiskt omrade ges med ensamrétt, blir distributionen ocksa ett legalt
monopol.

3.1 Den tekniska strukturen

Det svenska elnatet ar indelat i tre nivaer utifran den spanning som
ledningarna har: stam-, region- och lokalnat. Stamnétet &r "ryggraden” i
elnétet eller eltransportens motorvagar. Den el som produceras i de stbrre
anlaggningarna matas in pa stamnatet for att transporteras till landets olika
delar. Stamnétet &r uppbyggt av ledningar som har en spanning pa 220 eller
400 kV. Stamnéatet ags och forvaltas av affarsverket Svenska Kraftnat som éags
av staten.

Regionnaten &r lanken mellan stamnétet och lokaln&ten. Elen transformeras
ned till en lagre spanningsniva, vanligtvis 40-130 kV, innan den fors éver till
regionnétet.

Lokalnaten ar anslutna till regionnaten och har normalt en spanningsniva pa
0,4-20 kV. I huvudsak sker distributionen till konsumenterna via lokalnatet
med undantag for ett antal storre industrier med hog elférbrukning som ar
anslutna direkt till regionnatet.

" Ett naturligt monopol uppstar (pa en fri marknad) eftersom det blir billigast att producera
tjansterna med endast ett féretag pa den lokala marknaden (inom ett givet geografiskt omrade).

% Tv& nackdelar med monopol som brukar motivera en reglering ar dels att risken for ineffektivitet
i produktionen 6kar nar det inte finns ndgon konkurrens fran andra féretag, dels att priset pa
produkten blir hdgre &n kostnaderna (marginalkostnaden) vilket ger upphov till s k
dodviktskostnader (allokativ ineffektivitet). Att priset blir hogre an kostnaderna innebar dessutom
en omférdelning av varde fran konsument till producent som inte utgor en dodviktskostnad.

® | konkurrenslagens 19 § finns regler om missbruk av dominerande stallning.



3.2 En heterogen bransch

Strukturen pa lokalnatsdistributionen skiljer sig inte bara &t vad galler
agandet utan ocksa vad galler storlek och kundtathet. | figur 1 visas
spridningen mellan foretagen med avseende pa bade kundtathet och storlek.
Bredden pa staplarna anger storleken maétt i antalet uttagspunkter. Héjden pa
staplarna visar hur manga meter ledning det i genomsnitt gar per uttagspunkt
for respektive elnatsforetag.

For de 156 foretagen i figur 2 varierar kundtatheten fran 20 till 308 meter per
kund. Median- och medelvardena uppgar till 90 respektive 99 meter per
kund. Storleken varierar fran 2 205 till 771 183 kunder. For de 21 foretagen
med farre &n 2000 kunder varierar tatheten fran 39 till 347 meter per kund.
Median- och medelvardena uppgar till 156 respektive 172 meter per kund.

Medianforetaget har 12 503 kunder och medelforetaget har 33 324 kunder.
Utvecklingen mot farre och stérre foretag har varit en pagdende process under
lang tid. | slutet av 50-talet fanns det drygt 1 500 foretag och i borjan av 80-
talet hade antalet minskat till 380 foretag.4

De tva storsta omraden ar Vattenfall Eldistribution AB (REL00583) med 727
000 kunder respektive E.ON EIné&t Sverige AB (REL00593) med 771 000
kunder. Kundtatheten for Vattenfall ar i genomsnitt 107 meter per kund.
Eftersom det ar ett sa stort omrade med bade urbana och rurala omraden
varierar naturligtvis kundtatheten kraftigt inom detta omrade.

En enkel regression med operativa kostnader per uttag som beroende variabel
och kundtathet som oberoende (férklarande) variabel forklarar drygt 20 % av
variationen i kostnadsvariabeln. Sambandet ar tydligt signifikant. En 6kning
av ledningslangden med en meter 6kar den operativa kostnaden med 5,38
kronor.

* "Rationella natkoncessioner for omrade — kriterier for lamplig enhet™, NUTEK-rapport 1997-11-
04.



Figur 1 Kundtéthet och storlek 2006
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Kommentar: foretag med farre &n 2000 kunder ingar inte i figuren. Tva foretag med
varden éver 250 meter per kund har ocksa exkluderats fran figuren.

3.3 Nyckeltal

| detta avsnitt presenteras sex partiella nyckeltal. Med partiellt menas att man
t ex "slar ut” den operativa kostnaden pa olika prestationer (produkter), t ex
per antal kunder (uttagspunkter). Denna styckkostnad ger "en” bild av
produktiviteten av den tjanst som natforetagen utfér. Men eftersom den tjanst
som néatféretagen utfor ar flerdimensionell ger ett nyckeltal som kostnad per
uttagspunkt endast en dimension av foretagets prestation. Kostnaden kan
aven beraknas per overford (distribuerad) MWh eller per km ledningsléangd
eller per kw.

Ett visst nyckeltal kan inte direkt jamforas med den kostnadseffektivitet som
berédknas eftersom denna baseras pa ett matematiskt minimeringsproblem
med flera dimensioner. Mattet pa kostnadseffektivitet innehaller en simultan
berakning av flera olika dimensioner. | en modell som bestar av operativa
kostnader som insatsfaktor och antal kunder respektive 6verford el som
prestationer utgor de tva partiella nyckeltalen kr/kund och kr/MWh tva olika
produktivitetsmatt.

De nyckeltal som presenteras ar baserade pa de variabler som utgor resurs-
respektive prestationsvariabler i den kort- respektive langsiktiga modellen.
Sju nyckeltal redovisas:



kr/uttagspunkt (kunddimensionen)

kr/MWh el distribuerad (6verféringsdimension)
kr/km ledning (kundtathetsdimensionen)
Personalkostnad/uttagspunkt

Ovrig kostnad/uttagspunkt

Kapital (bokfort varde)/uttagspunkt
Avbrottskostnad/uttagspunkt

I figur 2 presenteras resultatet av nyckeltalet "operativa kostnader per
uttagspunkt”. Nyckeltalet har berdknats genom att de operativa kostnaderna -
det vill sdga summan av variablerna personalkostnad och dvriga kostnhader —
fordelas pa antalet uttagspunkter. Bredden pa staplarna i histogrammet visar
varje redovisningsenhets relativa storlek i termer av antalet abonnenter.5

Skillnaden mellan operativ kostnad per uttagspunkt ar stor och stracker sig
fran 829 till drygt 7 000 kronor. Medel- respektive medianvardena ligger pa
1836 respektive 1 691 kronor per uttag. Om en vagning av de enskilda
kvoterna gors med uttagen som vikt for respektive foretag uppgar det vagda
véardet till 1 549 kr/uttagspunkt.

Alla féretag Minsta Hogsta Medel Median
Kr/kund 829 7 054 1836 1691
Kr/MWh 4 453 100 87
Kr/meter ledning 3089 70 349 20 867 18 698
Personal/kund 0 1870 716 691
Ovriga/kund 293 7 001 1121 995
Kapital/kund 0 28 217 8616 7 618
Avbrottskostnad/kund 0 5811 284 168

Kommentar: 177 foretag

Tabell 1 Nyckeltal for elnatsverksamheten ar 2006 for de operativa kostnaderna

Skillnaden i spridning blir lite Iagre om vi exkluderar de minsta féretagen med
farre &n 2 000 uttagspunkter. Den operativa kostnaden per uttagspunkt
varierar fran 829 till 5 320 kronor. Medel- respektive medianvardena ligger
pa 1 754 respektive 1 630 kronor per uttag. Personalkostnaden varierar fran

® Tva foretag med avvikande hogt varde p& styckkostnaden har exkluderats fran figuren for att
inte gora grafiken skev. Foretagen &r Elektra AB och Almnas Bruk AB med styckkostnader pa
5 320 respektive 7 054 kr/uttag.



noll kronor till 18 70 kr per uttag. Det innebar att vissa féretag har lagt ut all
verksamhet pa entreprenad.

En partiell effektivitetsjamforelse kan géras genom att satta minimikostnaden
som norm for vad som ar mojligt att uppna.® Med 829 kr/uttag som norm
(Skoévde kommun, REL00170) far man en genomsnittlig potential pa 48 %, d
v s nastan hélften av de operativa kostnaderna skulle potentiellt kunna sparas
i genomsnitt.

Figur 2 Nyckeltal: operativa kostnader 2006 (kr/uttag)
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De 21 minsta foretagen med farre &n 2000 uttag ar placerade langst till
vanster i figur 2 men syns knappast. Styckkostnaden pa 3 851 kr/uttag (Tore
Energi ek for) satter den vertikala gransen i figur 2. Generellt géller att de
mindre foretagen har hégre kostnader per uttag. Endast 9 % av kunderna i
foretag med fler &n 2 000 uttag har hogre operativ kostnad &n den hogsta
kvartilen (2 129 kr/uttag). For de sma foretagen ligger styckkostnad i
genomsnitt pa 2 450 kr/uttag.

® Man kan ocks& mildra jamforelsenormen genom att satta ett nagot hogre varde, t ex vid den 5
percentilen, vilket da minskar storleken pa potentialen till okad effektivitet, men som kanske
ocksa ger ett mer sakert resultat, dvs en forsiktigare skattning av potentialen.
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4 Metoden

De partiella nyckeltalen som redovisats ovan har férdelen av att vara enkla att
forsta, men svara att lagga samman till en helhet. Man ser inte "skogen for alla
traden”. Metoden for effektivitetsberdkningar kan enkelt presenteras genom
att utgd fran tva partiella nyckeltal. | en enkel modell med endast tre variabler
gar det att visa principen bakom matningen av kostnadseffektivitet.

4.1 En modell med tre variabler — D3-modell

En enkel modell for uppféljningen kan goras genom att bilda tva partiella
nyckeltal: operativ kostnad per uttagspunkt respektive per éverférd MWh el.
Det inneb&r en modell med tre variabler: operativ kostnad som insats (input)
och antal uttagspunkter (kunder) och dverfoérd el som produkter (output). En
sadan enkel modell kan beraknas utan nagot avancerat berakningsprogram
och visas i en tvadimensionell graf.

I figur 3 har alla féretag utom 10 med extrema varden plottats med de tva
nyckeltalen kr/uttag respektive kr/MWh. Ett virtuellt medelvardes-foretag
har ocksa lagts in i figuren. En norm for att berakna en potential kan utgora
de noterade minsta kostnader per levererad enhet. De tva féretag som har
lagst kostnad per uttag respektive 6verford MWh satter normen. | det har
fallet blir det Skévde kommun elnat med 829 kr/uttag, respektive NVSH
Energi AB med 26 kr/MWh som sétter normerna.

Den genomsnittliga potentialen raknat i termer av uttag uppgar till 855 kr
motsvarande 51 % for medelvéardesforetaget. Det motsvarar den horisontella
pilen mot den norm som Skévde kommun elnéat satter (den vertikala fronten).
Alternativt blir potentialen 64 kr per MWh motsvarande 71 % med NVSH
Energi AB som norm. Det motsvarar den vertikala pilen fran
medelvardesforetaget mot den horisontella fronten.
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Figur 3 Med tva nyckeltal som norm: kr/uttag och kr/MWh ar 2006
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Kommentar: 177 féretag ingar exklusive 10 foretag med ext

remt hoga varden.

Att sitta ett partiellt nyckeltal som norm innebér en relativt strang norm foér
vilka potentialer till effektiviseringar som finns. Resultaten blir ocksa olika
beroende pa vilket nyckeltal som valjs (51 respektive 71 %). Om

medelforetaget skulle forflytta sig horisontellt mot den
(kr/uttag) kommer denna position anda innebara att d

vertikala normen
et foretag som bildar

den vertikala normen har en klart lagre kostnad per éverférd MWh el. Det
innebar att detta foretag (Skévde kommun elnét) & mer produktivt &ven om

medelforetaget forflyttat sig till den vertikala fronten.

A andra sidan om féretaget ror sig vertikalt mot den norm som
minimikostnaden for dverford el bildar blir resultatet det motsatta. En
forflyttning till den horisontella normen innebar att foretaget da blir mer
produktivt an det foretag som satter normen (NVSH Energi AB). Detta
innebar sammanfattningsvis att det finns behov av en annan norm fér vilken
potential som finns for respektive foretag. Hur ska en saddan norm da
definieras? For att visa principen bakom metoden for effektivitetsjamforelser
anvands fem verkliga elnatsforetag. | tabell 3 visas dessa féretag med sina
respektive nyckeltal. Om effektiviteten for foretag 88 ska berdknas innebéar
det att vi jamfor kostnader och produktion for detta foretag mot évriga foretag

i jAmforelsen.

Foretag 88 har lagre kostnad per prestation for bada prestationerna an
foretag 572 som befinner sig nordost om féretag 88 i den forsta kvadranten.
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Men hur effektiv ar foretag 88 jamfort med foretag 147 och 2372 Foretag 147
ar mer produktiv rdknat i uttagspunkter, men mindre produktiv i dverford el.
For foretag 237 galler det omvanda. Finns det nagot satt att avgora vilka av
dessa foretag som ar mest effektivt?

Figur 4 En norm for kostnadseffektivitet
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Nr REL-omrade Foretag OPEX/uttag OPEX/MWh
147 REL00147 Oxel6 Energi AB 1260 129
88 REL00088 Karlsborg Energi AB 1554 94
257 REL00257 Ovik Energi Nat AB 2230 80
237 REL00237 E.ON Vastbo AB 1633 45
572 REL00572 Vattenfall Eldistribution 2143 119

Tabell 2 Foretagen i figur 4

AB
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Figur 5 En effektivitetsfront
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Ju narmare ett foretag narmar sig origo i figur 5 desto mer produktivt ar
foretaget. For att hitta en norm for den relativa produktiviteten maste man
jamfora foretagen. Normen bor bildas av de féretag som ligger narmast origo.

En linjar sammanvéagning av foretag 147 och 237 kan bildas som vid vissa
kombinationer av vikter skar in i den tredje kvadranten. Det finns inga
verkliga foretag i den tredje kvadranten, men den linjara samman-véagningen
for vissa vikter skar in i denna kvadrant. Med antagandet att det &r mdjligt att
i verkligheten uppna resultat 1angs med de linjara sammanvagningarna, kan
foretagen 147 och 237 betraktas som mer effektiva an foretag 88 eftersom en
del av den linjara samman-vagningen skér in i den tredje kvadranten, d v s
ligger narmare origo. Om det inte finns nagra foretag nedanfor denna
sammanbindning kan denna da definieras som effektivitetsfronten for dessa
fem foretag.

Avstandet mellan fronten och det féretag som méts (undersoks) utgor ett matt
pa potentialen till 6kad effektivitet. Mattet pa effektivitet kan méatas som
kvoten mellan avstandet mellan origo och den effektiva forebilden (A) i
taljaren och avstandet mellan origo och det féretag som méts i namnaren (B).

Effektivitet = /o
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| det har fallet utgor en linjar kombination med vikterna 0,5 for féretag 147
och 237 vardera den effektiva forebilden, dvs forebilden ligger mitt emellan de
bada forebildsforetagen. Denna konstruerade forebild har battre varden pa
bada nyckeltalen an foretag 88.

Figur 6 Effektivitetsfronten 2006 for tva nyckeltal
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I figur 6 visas de tva nyckeltalen kr/uttag resp. kr/MWh for samtliga
elnatsforetag for ar 2006. Tre foretag konstituerar fronten i denna enkla
modell med endast tre variabler (operativ kostnad, uttagspunkter och
overford el).7 1 det lilla urval av fem foretag som anvéandes for att definiera
effektivitetsfronten var Oxeld Energi AB (147) ett frontféretag eftersom det
inte fanns nagra andra féretag som dominerade 6ver Oxeld i de tva
nyckeltalen. Nar vi jamfor alla 177 foretag i branschen ser vi att Oxeld inte &r
ett frontforetag. Effektiviteten méts som kvoten OA/OB. Langs med denna
strale fran foretag 147 mot origo sker en proportionell forbattring. Men vi ser
ocksa att skarningspunkten mellan stralen och fronten sker vid punkten A.
Denna punkt &r dock samre an forebilden Skévde (170). Vid skarnings-
punkten A finns det fortfarande utrymme for en forbattring i nyckeltalet
kr/MWh.? Effektivitetsfronten har bade en horisontell och vertikal del dar det
for de foretag dar stralen mot origo skar fronten dessutom for en

" De tre foretagen ar Skévde kommun, E.ON Elnat Stockholm och NVSH Energi AB.
® Strackan A — Skovde utgor skillnaden mellan 86 — 46 = 40 kr per MWh,
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proportionell potential till forbattring aven finns en icke-proportionell
potential.

Vid de faktiska effektivitetsberdkningarna med en modell med fler variabler
an tre, ar det endast meningsfullt att notera de icke-proportionella
potentialerna pa resurssidan eftersom foretagen i praktiken inte har kontroll
Over de prestationer som de producerar (antal kunder, éverford el eller
ledningslangden pa nétet).

Icke-proportionella potentialer uppstar vid en minimering endast om det i
modellen ingar fler &n en resursvariabel.

4.2 Extremvéarden

Vid en effektivitetsjamforelse dar alla jamfors mot alla kommer véardet
(matetalet) for ett foretag som ar med och bildar effektivitetsfront att uppga
till maximalt 1,0.

Figur 7 Supereffektivitet
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I figur 7 ar det tre foretag som bildar fronten. Dessa tre foretag far alla
métetalet 1,0 och det gar darmed inte att avgora vilka av de tre foretagen som
ar mest effektiva (har hogst produktivitet). Men det gar att fa ett matt pa
avstandet mellan ett av dessa foretag och det foretag med nast hogst
produktivitet. Ett matt pa skillnaden mellan detta féretag och det eller de med
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nast hogst produktivitet gar att f& om jamforelsen sker relativt 6vriga foretag i
branschen men inte foretaget sjalvt. Om en sadan berakning gors for t ex
Skovde kommun elnat, kommer matetalet for foretaget att fa ett varde som ar
storre an ett. Avstandet mellan Skovde och fronten utgor ett matt pa den
Overeffektivitet (supereffektivitet) som Skovde har relativt nést effektivaste
foretaget (som enligt figur 7 utgérs av E.ON Stockholm).® Detta kan tolkas
som att Skovde kan foérsamra sin produktivitet med denna skillnad och anda
fa ett métetal pa 1,0 vid en matning dar Skévde sjalvt ingar i jamforelsen, dv's
vid bestdmningen av vilka féretag som bildar fronten som 6vriga féretag mats
mot, d v s sjalva mattstocken. Vid matningen sker det med en proportionell
forandring prestationerna, d v s en strale fran origa mot det aktuella foretaget
som mats. Forutsattningen vid matningen ar saledes att mixen av
produkterna uttag och dverford el inte andras.

Om en méatning for E.ON Stockholm gérs mot 6vriga féretag kommer den
nast-basta-fronten att bildas av Skovde respektive NVSH Energi. Avstandet
fran E.ON till denna front blir i det hér fallet mycket litet eftersom E.ON i
stort sett ligger pa den réta linjen mellan Skévde och NVSH Energi AB.

Den hér tekniken att gora en jamforelse dar foretaget sjalvt inte ingar, kan
anvandas for att upptécka extrema resultat. Om den dvereffektivitet som mats
upp avviker starkt i varde, innebar det en hég sannolikhet for att det har skett
nagon felrapportering i de uppgifter som anvands vid berakningen. Efter en
forsta berakningsomgang med denna teknik gar det plocka ut foretag med t ex
varden éver 2,0 i matetal for en narmare granskning. Aven efter en sadan
genomgang ar det majligt att vissa foretag ar sa extrema i nagot avseende att
de far hoga métetal pa dvereffektiviteten. Om det beddms att dessa foretag av
detta skal inte kan ingd i gruppen av jamforelseforetag sa kan de exkluderas
fran denna grupp. Det innebar att vi far ett matetal pa deras effektivitet
relativt jamforelsegruppen, men att de inte kan ingd i den grupp av foretag
som bildar effektivitetsfronten, dvs de kan inte paverka resultaten for andra
foretag som inte ligger pa fronten. Om ett foretag har en hog dvereffektivitet
kommer resultatet for foretag som detta foretag utgor forebild for att fa ett
lagre varde jamfort med om detta foretag exkluderas fran jamforelsegruppen.

Exempel pa extrema resultat finns ofta i den minsta gruppen av elnatsforetag.
Det kan ockséa rent intuitivt vara svart att pedagogiskt 6vertyga om att ett litet
foretag med endast nagra hundra kunder kan utgéra en lamplig forebild for
foretag som kanske har 60 000 -70 000 kunder. For att inte dessa sméa och
ofta lite extrema foretag m a p resursanvandning och produktion inte ska

® Normalt &r det en linjar kombination av tva eller flera féretag som bildar ett konstruerat nast
mest produktiva féretaget. Genom att fronten &r vertikal dar “stralen” fran origo genom Skévde
traffar fronten, blir det bara ett foretag som utgér det nast mest produktiva foretaget.
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paverka resultaten for andra foretag, sd exkluderas dessa fran
jamforelsegruppen.

4.3 Skalavkastningen i verksamheten

Vid berékningarna kan man gora olika antagande om skalavkastningen i
verksamheten. Om efterfrdgan vaxer och ytterligare resurser satts in for att
klara denna 6kning i efterfragan, kan avkastningen pa dessa resurser vara
avtagande, tilltagande eller konstanta.'® Konstant skalavkastning innebar att
produktiviteten ar oberoende av storleken pa foretaget. En 6kning av
produktionen med t ex 10 procent leder till att kostnaderna dkar med lika
mycket. | figur 8 visas de tre antagandena om avkastningen i det
tvadimensionella fallet.

1% vid tilltagande avkastning 6kar produktionen mer an resursinsatsen, dvs en 6kad insats med t

ex 1 % ger en produktionsékning med mer é&n 1 %. Vid avtagande avkastning &r det tvartom, dvs
mindre an 1 % o6kning.
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Figur 8 Skalavkastning — olika antaganden om avkastningen
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Vid antagande om konstant skalavkastning (CRS)" forutsétts att foretagen
kan vara lika produktiva oavsett storlek pa verksamheten. | figur 8 illustreras
detta med den raka linjen fran origo upp mot foretag E, som ar det foretag
som har hogst produktivitet i den har enkla tvddimensionella modellen.*?

Vid varierande skalavkastning (VRS) bildas fronten av féretagen E, F, G och
H. Vid antagande om varierande avkastning méts effektiviteten for foretag D
som kvoten AC/AD. Vid antagande om konstant avkastning méts
effektiviteten istallet som kvoten AB/AD. Ett métt pa skaleffektivitet far man
genom att dividera effektivitetsmattet vid CRS med effektivitetsmattet vid
VRS vilket ger kvoten AB/AC.

De tvé stora foretagen G och H blir fullt effektiva vid antagande om VRS, men
inte vid CRS. Genom att gora ett antagande om "icke-avtagande
skalavkastning” bildas en front som bildas av féretag E och F. Det innebar att
sma foretag far normen VRS vid méatningen, medan stora foretag méts med
normen CRS.

' CRS=constant returns to scale VRS=variable returns to scale NDRS=non decreasing returns to
scale.
2 Kvoten mellan produktion och storlek (resursinsats) ar for foretag E 2,0.
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Vid berékningarna férutsatts att eldistributionen kédnnetecknas av "icke
avtagande skalavkastning”. Detta antagande innebér att verksamheten kan ha
tilltagande avkastning pa insatta resurser, men inte avtagande avkastning. Det
finns tva motiv for detta. Dels att det &r troligt att produktiviteten for sma
foretag kan 6ka nér de expanderar verksamheten vilket gor att fasta kostnader
kan fordelas pa en storre produktion. Dels att det ar forhallandevis fa riktigt
stora foretag i branschen, vilket gor att dessa kommer att fa ett maximalt
varde pa effektiviteten (1,0) beroende pa att antalet jamforelseobjekt i det
storleksintervallet ar litet, d v s mattstockskonkurrensen &r lag for de storsta
foretagen. Ett antagande om varierande skalavkastning skulle leda till att de
storsta foretagen automatiskt blir fullt effektiva.

Om tva sma foretag gar samman kommer sannolikt en relativt stor besparing
kunna realiseras genom att funktioner som maste finnas i respektive foretag
nar de ar sjalvstandiga kan rationaliseras. Det innebér att det finns tilltagande
skalavkastning nar tva eller flera mindre foretag gar samman.

P4 kort sikt har sma foretag svarare att uppna samma genomsnittliga
avkastning pa sina insatta resurser eftersom det finns odelbarheter i flera
funktioner. P4 marginalen innebér det att effektiviteten 6kar vid en
expansion, men pa kort sikt ar det svart att expandera verksamheten inom
ramen for den koncession som man har. Den méjlighet som finns till 6kad
produktivitet ar att gd samman med andra foretag. Sma foretag har pa kort
sikt svart med att skapa en perfekt avvagning mellan tillgangliga resurser och
den efterfraga som kunderna har.

Icke avtagande skalavkastning innebar &ven att de riktigt stora féretagen inte
kan bli helt effektiva pa grund av sin storlek som en f6ljd av att
mattstockskonkurrensen mellan foretagen i jamforelsen ar svag da de storsta
foretagen ar fa. For att fa en strangare norm vid jamforelsen forutsatts att det
ar konstant skalavkastning som galler fér dessa foretag. | modellen
kostnadseffektivitet pa kort sikt utgor "icke-avtagande skalavkastning” norm
vid berékningarna.

Pa lang sikt forutsétts att foretagen kan anpassa verksamheten sa att de kan
utnyttja de skalfordelar som finns, t ex genom att foretag gar samman eller
Overtar ett visst omrade fran ett anat foretag. Pa lang sikt anses samtliga
foretag oavsett storlek ha formaga att realisera de skalfordelar som finns och
darmed bli skaleffektiva. Detta gor att foretagen forutsatts oavsett storlek
kunna uppné samma avkastning. | modellen kostnadseffektivitet pa lang sikt
utgor konstant skalavkastning norm vid berékningarna.
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4.4 Allokativ effektivitet

I en modell som innehaller mer &n en resursvariabel (t ex insatser av arbete
respektive kapital) bygger métningen av den tekniska effektiviteten att man
proportionellt minskar anvéandningen, dvs man tanker sig att den givha mixen
av de tva resurserna ar fixerad av tekniken. Det innebar att varje mix av arbete
och kapital utgor en sarskild teknik.”* Men om vi beraknar kostnaden fér
respektive insats genom att anvanda faktorpriserna for resurserna (I6n och
kapital-avkastning), och minimerar denna kostnadsvariabel far vi en modell
med en variabel mindre. Detta ger en kostnadsfront som far formen av en
budgetlinje. Nar denna budgetrestriktion (prisrelation) tangerar
produktionsmojlighetsomradet som beraknas med modellen for teknisk
effektivitet far vi kunskap om vilket foretag som dels ar tekniskt effektivt nar
det géller att transformera resurser till prestationer, dels aven allokativt
effektivt. Med allokativ effektivitet forstas att man anvander ratt mix av de
olika resurserna givet dels deras pris, dels deras produktivitet relativt sett.

I figur 9 visas principen for allokativ respektive teknisk effektivitet. Lutningen
pa budgetlinjen anger den relativa prisrelationen. Vid berakningen av teknisk
effektivitet utgor resursinsatserna fysiska volymer av respektive insatsfaktor.
Om respektive insatsfaktor mats i monetara termer har budgetlinjen alltid
samma lutning (med 45 graders lutning mot respektive axel eftersom en
krona byts mot en krona). Vid en berakning med tva insatsfaktorer matta i
monetara termer bygger matningen av effektiviteten pa att mixen av resurser
ar oforandrad och att 6kad effektivitet uppnas med en proportionell
minskning av respektive insatsfaktor, d v s tekniken &r i denna mening
fixerad. Men pa sikt kan foretaget &ndra pa mixen (vilket definitionsmaéssigt
blir ett byta av teknik). Foretaget kan da &ndra mix sd att den battre stammer
Overens med vad resurserna har for pris i relation till deras produktivitet.

% Koopmans T, "Three Essays on the State of Economic Science, McGrew-Hill, 1957.
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Figur 9 Allokativ och teknisk effektivitet
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Den tekniska kostnadseffektiviteten for foretag C méats som kvoten Oc/OC och
den allokativa som kvoten Oa/Oc. Kostnadseffektiviteten for foretag C méts
som kvoten Oa/OC. Det innebar att man forst raknar ut (den tekniska)
effektiviteten med tva resurser i modellen och darefter kostnadseffektiviteten
med en sammanslagen variabel for de bada resurserna. Det kan t ex handla
om personalkostnader respektive 6vriga kostnader. Det finns tva foretag som
ar tekniskt ekonomiskt effektiva, men endast foretag A dr ocksa kostnads-
effektivt dvs har den basta mixen av de tva resurserna. Vid en matning av den
overgripande kostnadseffektiviteten (med en kostnadsvariabel) ar det budget-
linjen som tangera foretag A som bestammer fronten for kostnads-
effektiviteten.

Vid méatningen av effektiviteten for foretag D far man vid matningen med tva
resurser dels en proportionell potential (kvoten Od/OD), dels en icke-
proportionell potential motsvarande avstandet Ad pa den vertikala delen av
fronten. Vid en métning med en kostnadsvariabel méts effektiviteten som
kvoten Odd/OD och den allokativa effektiviteten som kvoten Odd/Od. Det
innebar att den icke-proportionella potentialen vid en matning med tva
kostnadsvariabler till stor del ”gar upp” i den allokativa effektiviteten.
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Att andra pa mixen av resurser kan ta langre tid genom att det troligen
innebér byte av teknik. Detta i sin tur krdver normalt investeringar. For att
kunna realisera denna potential kravs investeringar och kostnaderna for dessa
maste beaktas vid beslut om att realisera den allokativa potentialen.

45 Matematiken bakom DEA

Metoden for DEA bygger pa linjar programmering, dvs en optimering av en
malfunktion med en eller flera restriktioner. Optimeringen kan ske dels som
maximering, dels som minimering. Ett minimeringsproblem som l6éses ger
ocksa en s k duallésning som visar maximeringslosningen. Vid antagande om
konstant skalavkastning ger mattet pa effektivitet samma resultat oavsett val
av optimering.

Vid antagande om andra skalférhallanden &r detta inte fallet som regel. |
bilaga 2 redovisas berékningstekniken vid linjar programmering.
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5 Modellerna

Elnatsforetagen kan pa lang sikt kontrollera samtliga resurser som anvands i
verksamheten. Daremot har de mycket begransade mdjligheter att kontrollera
efterfrdgan pa de tjanster som kunderna dnskar, dvs det som produceras.
Detta eftersom antalet abonnenter och deras lokalisering eller deras uttag av
effekt och energi &r elforbrukning ar exogena variabler for foretaget. Darfor ar
modellerna utformade for att mata foretagens formaga att minimera
anvandningen av resurser givet de utfoérda prestationerna.

De resurser som anvands har olika grad av fixering tidsmassigt. Exempelvis
kan foretag med omfattande avbrottskostnader och natférluster bli mer
effektiva genom att modernisera och jordforlagga en stérre andel av elnétet.
Det ar emellertid osakert om en saddan atgard ar ekonomiskt motiverad pa
kort sikt beroende pa det befintliga natets alder och tekniska forslitning.
Gjorda investeringar i elnatet ar forutom att vara langlivade ocksa irreversibla
(sankta) eftersom de inte har ndgon alternativ anvandning. Av denna
anledning ar méatningen av foretagens effektivitet baserad pa tva modeller
med lang respektive kort tidshorisont.

5.1 Kort sikt

Modellen kostnadseffektivitet p& kort sikt bestar av tre resursvariabler och
fyra prestationsvariabler och mater effektiviteten i resursanvandningen pa
resurser som ar kontrollerbara inom tva till tre ars sikt. Det innebar att
kapitalkostnad och kostnad for natforluster inte ingar. Dessa kostnader &r
beroende av storleken pa anlaggningskapitalet, vilket har en ekonomisk
avskrivningstid pa 30-40 ar.

Vidare antas icke avtagande skalavkastning gélla for verksamheten.
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Antagande om Resurser Prestationer

avkastningen (kostnader)
Icke avtagande 1. Personalkostnad 1. Viktad overford el
skalavkastning (1:3,4)

(NDRS) 2. Ovriga kostnader
2. Antal

3. Kvalitetsbrist- .
hégspanningsabonnenter

kostnad
3. Antal
lagspanningsabonnenter

4. Ledningsléangd
(kilometer)

Tabell 3 Modell for matning av kostnadseffektivitet pa kort sikt (D7)

I den kortsiktiga modellen jamférs de mindre féretag mot den front som
bildas vid berékningen givet variabel skalavkastning under forutsattning att
skalavkastningen ar tilltagande. For stora foretag antas att de har realiserat
sina stordriftsfordelar och de jamfors darfér mot den front som bildas vid
antagande om konstant skalavkastning.

Detta innebar att for den kortsiktiga modellen anvands en kombination av
konstant och variabel skalavkastning som bendmns som icke avtagande
skalavkastning (NDRS)* det vill saga foretag som har avtagande skal-
avkastning jamférs mot konstant skalavkastningsfronten. Det innebar att fér
dessa foretag kommer det att finnas en effektiviseringspotential. Med
antagande om varierande skalavkastning skulle dessa foretag fa ett matetal pa
1,0 d v s noteras som fullt effektiva och darmed inte ha nagon
effektiviseringspotential alls.

For att analysera effekten av att kvalitetsbristkostnaden finns med i modellen
sker &ven en berékning av en modell dér denna variabel &r exkluderad. Medan
den férsta modellen har en samhéllsekonomiskt perspektiv genom att
kundernas kostnader for bristande kvalitet ingar, har den andra modellen ett
foretagsekonomiskt perspektiv da de kostnader som ingar endast ar strikt
foretagsekonomiska hamtade fran redovisningen.

Vidare sker &ven en berékning med en aggregerad kostnadsvariabel, d v s att
de tre separata kostnadsvariablerna ar summerade till en kostnadsvariabel.
Genom att kombinera den forsta berakningen (med tre kostnadsvariabler)

* NDRS=non decreasing returns to scale.
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med denna berdkning med endast en kostnads-variabel, far man ett matt pa
hur val resurserna ar kombinerade med varandra. Det ger ett matt pa den
allokativa effektiviteten i resurs-anvandningen.

5.2 Lang sikt

Modellen kostnadseffektivitet pa 1&ng sikt bestar av fyra resursvariabler och
fyra prestationsvariabler och méter redovisningsenheternas effektivitet under
forutsattning att samtliga resurser ar kontrollerbara. Detta innebar att den
langsiktiga modellen innehaller bade kort- och langsiktigt kontrollerbara
resurser.

Antagande om Resurser (kostnader) Prestationer
skalavkastning

Konstant 1. Personal 1. Overford el
skalavkastning . ) (viktad 1:3,4)
2. Ovriga kostnader inkl.
(CRS) e
natforluster 2. Antal HSP-
) ] abonnenter
3. Kvalitetsbristkostnad
, 3. Antal LSP
4. Kapitalkostnad
abonnenter

4. Ledningslangd
(kilometer)

Tabell 4 Modell for matning av kostnadseffektivitet pa lang sikt

I modellen kostnadseffektivitet pa lang sikt antas konstant skal-avkastning
galla for verksamheten. P& langsikt forutsatts foretagen oavsett storlek i
utgangslaget ha samma formaga att anpassa resurserna till efterfragade
prestationer. Mojligheter finns att foretag gar samman eller delar upp sig
beroende pa om det finns tilltagande skalavkastning eller avtagande
skalavkastning. Foretagen forutsatts darmed kunna uppna samma
produktivitet oavsett storlek genom att anpassa verksamheten till optimal
niva.

5.3 Resursvariabler

Tillgang till resurser i form av arbetskraft, kapital och varor ar en
forutsattning for att bedriva verksamhet. Samtliga resurser har en kostnad.
Foretagens kostnader for resurser kan indelas i féljande kategorier beroende
pa graden av kontrollerbarhet i tiden:
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Kostnader som kan paverkas inom tre ars tidshorisont
Kostnader som kan paverkas kontrollera pa mer &n tva ars sikt
Kostnader som inte kan paverkas

Kostnader har indelats i kategorierna personalkostnad, évriga kostnader,
kostnader for bristande leveranskvalité samt kapitalkostnad.

5.3.1 Personalkostnad

Personalkostnad utgjorde i genomsnitt 31 % av foretagens operationella
kostnader ar 2006." Personalkostnader bedoms vara paverkbara pa kort sikt
for foretagen. Data underlaget till variabeln ar hamtat fran posten
personalkostnad i foretagens arsrapporter.

5.3.2 Ovriga kostnader

Ovriga kostnader bestar av resultatposterna kostnader for handelsvaror,
ovriga externa kostnader, 6vriga rérelsekostnader samt kostnader fér
overforing av el (transiteringskostnader). Ovriga kostnader anses vara
kontrollerbara pa kort sikt. Kostnader for éverliggande nat och kostnader fér
abonnemang i inmatningspunkt har exkluderats fran kostnaderna for
overforing av el eftersom dessa kostnader ligger utanfér foretagens kontroll.
Detta galler sarskilt pa kort sikt.

I den kortsiktiga modellen tas évriga kostnader upp, men kostnader for
natforluster exkluderas. Detta eftersom natforlusterna beror pa elnatets
tekniska kvalité och struktur. Natférluster tas upp som en standardkostnad
per MWh och har for ar 2006 uppskattats till 308 kr. Genom att nyttja en
standardkostnad beaktas eventuella éverkostnader som uppstatt pa grund av
ineffektiv egenproduktion eller icke marknadsmassiga upphandlingar. Detta
innebar att féretag som producerat eller upphandlat el till lagre pris premieras
med ett kostnadsavdrag som motsvaras av skillnaden mellan
standardkostnaden och den verkliga kostnaden.

Standardkostnaden ar normerad och bestar av terminspriset pa Nordpool, ett
profilpaslag for att utjamna prisdifferenser beroende svangningar i
efterfrdgan under aret samt ett forsaljningspaslag for att kompensera

' Ar 2005 var andelen personalkostnad av de operationella kostnaderna 42 %, vilket innebar att
andelen har minskat avsevart bara mellan 2005 och 2006.
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leverantoren for bl.a. risker och omkostnader. Normpriset for &r 2006
berdknades till 308 kr/MWh.*

I modellen kostnadseffektivitet pa lang sikt ingar den verkliga kostnaden for
att tacka natforluster i variabeln 6vriga kostnader. Eftersom foretagen pa
langsikt beddms kunna styra 6ver samtliga faktorer som paverkar kostnaden
for natforluster.

Uppgifterna som ligger till grund for variabeln évriga kostnader har hamtats
fran resultatrakningen i féretagens arsrapporter.

5.3.3 Aktiverat arbete for egen rékning

Foretag som tillverkat eller anlagt en anldaggningstillgdng kan aktivera vardet
av det egna arbetet. Det innebar att foretaget tar upp vardet av tillgangen i
balansrakningen. Vid aktivering intaktsfors kostnader i form av material,
6vriga omkostnader och personalkostnader som uppstatt i samband med de
tillgangar som aktiverats. Detta innebar att intakter och kostnader for
aktiverat arbete inte paverkar arets resultat.

Kostnaderna for aktiverat arbete for egen rakning ar avraknade fran
foretagens kostnader. Gréansen mellan investering och drift inte ar entydig. De
foretag som utfor investeringar med egen personal missgynnas emellertid av
att kostnader for aktiverat arbete inkluderas. Underlaget ar hamtat fran
posten "aktiverat arbete for egen rakning” fran arsrapporterna. Aktiverat
arbete ingar saledes inte i berakningarna.

5.3.4 Kostnader for bristande leveranssakerhet

Kostnader for bristande leveranssékerhet har inkluderats for att ta hansyn till
foretagens leveranskvalité. Detta innebar att foretag, som i forhallande till den
prestation de utfor har relativt fa och korta avbrott i det egna nétet, ges
mojlighet att bli mer effektiva. Att inkludera avbrottskostnaden innebér att
den kostnad som kunderna har for avbrott blir internaliserade i féretagens
Overvagande, dvs ger incitament for att genom insatser pa drift och underhall
samt investeringar verka for att uppratthalla en hog leveranssakerhet.
Kostnaden for bristande leveranssékerhet ar inte en verklig kostnad i
foretagens resultatrakning utan ar en uppskattning av den samhallskostnad
som uppstar pa grund av avbrott i det naten. Avbrottskostnaden ar baserad pa
avbrottens langd samt den kostnad som olika typer av abonnenter drabbas av
vid avbrott17.

'® Normpriset har beraknats p& samma satt som for berakningen av natforlusterna i
natnyttomodellen for &r 2006.
" Bygger p& en undersékning av kunders betalningsvilja utférd av Svensk Energi.
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Med anledning av att féretagen forutsatts ha kontroll éver drift- och
underhallsatgarder som fordras for att undvika avbrott pa grund av tekniska
brister, anses kostnader for bristande leveranssakerhet vara kontrollerbara pa
bade lang och kort sikt. Detta galler sarskilt pa lang sikt nar natet kan
avbrottssakras genom investeringar i jordkabel. Uppgifterna éver avbrotten ar
baserade pa berakningar utifran foretagens rapporterade avbrottsstatistik.

5.3.5 Kapitalkostnad

Foretagens anlaggningskapital bestar av anlaggningar for eldistribution och
smaskalig elproduktion, byggnader och mark, inventarier, maskiner och
pagaende nyanlaggningar. Eftersom anlaggningstillgdngarna har
avskrivningstider p& upp till 40 ar har foretagens inte mojlighet att pa kort
sikt kontrollera kapitalets omfattning och struktur. Detta innebér att
kapitalkostnaden ar given pa kort sikt och ingar darmed inte som en variabel i
den kortsiktiga modellen. P& lang sikt &r kostnaden for anlaggningskapitalet
kontrollerbar da foretagen genom beslut om investeringar kan péaverka
elnatets storlek och struktur.

Foretagens kapitalkostnad ingér i modellen indirekt genom uppgifter om
anlaggningstillgangarnas bokforda restvarden i foretagens arsrapporter. Det
ar séledes en bestandsvariabel som anvéands i modellen — inte kostnaderna for
avskrivning och avkastning pa kapitalet.

5.4 Prestationsvariabler

Huvudkriteriet for valet av prestationsvariabler ar att de ska vara signifikant
kostnadsdrivande. Prestationsvariablerna utgors av antal abonnenter,
overford el och ledningslangd. Eftersom foretagen har mycket begransade
mojligheter att paverka volymerna av prestationerna baseras
effektivitetsmatningen pa en modell som minimerar kostnaderna givet de
faktiska prestationerna.

5.4.1 Antalet abonnenter i uttagspunkt

Antalet abonnenter ar foretagens mest kostnadsdrivande prestation. Detta
beror dels pa att foretagens kostnader for méatning och rapportering,
fakturering, anslutning och kundtjanst direkt pdverkas av antalet abonnenter,
dels pa ett klart samband mellan antal kunder och anlaggningskapitalet.

Prestationen definieras av variablerna antalet hégspanning-sabonnemang i
uttagspunkt respektive antalet lagspannings-abonnemang i uttagspunkt.
Uppdelningen av antalet abonnemang i tva variabler beror pa att stora
skillnader i kostnader mellan hég- och lagspanningsabonnemang. Ytterligare
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en hégspanningsabonnent ger upphov till hdgre marginalkostnader for drift
och underhall av nat &n ytterligare en lagspanningsabonnent.

5.4.2 Overford el

Overford el den minst kostnadsdrivande prestationen eftersom den endast
genererar kostnader fér natforluster. Hogspanningsel genererar mindre
natforluster per 6verford enhet el i forhallande till lagspanningsel. Darfor ar
kostnaden hogre per kWh 6verford lagspanningsel. Kostnadsskillnaden har
approximerats genom en jamforelse av elféretagens rorliga intakt per KwWh for
respektive spanningsnivé. Ar 2004 var de rérliga intakterna frén éverforing i
genomsnitt 11,9 dre per kWh lagspanningsel** medan motsvarande intakt for
hogspanningsel* var 3,5 dre per kWh. Detta innebér att kvoten mellan de
rorliga intékterna per KWh var 3,4. Forutsatt att elnatsforetagens tariffer ar
objektiva och kostnadsriktiga aterger kvoten 3,4 forhallandet mellan de
kostnadsdrivande egenskaperna i hog- respektive lagspanningsel. For att
variabeln 6verford el ska &terge den utférda prestationen pa ett sitt som
motsvarar dess kostnadsdrivande egenskaper har hdg- respektive
lagspanningsel viktats 1:3,4.

5.4.3 Natkapital

For att bedriva eldistribution fordras ett natkapital bestdende av ledningar,
néatstationer, férdelningsstationer samt méatutrustning. Eftersom det inte
finns nagon variabel som ger en exakt avbild av det reala kapitalet anvands
variabeln ledningslangd som en approximation av kapitalets storlek.

Det reala kapitalet genererar kostnader for personal, drift och underhall.
Eftersom anlaggningskapitalet inte ar paverkbart pa kort sikt har
elnatsforetagen begransade mojligheter att pa kort sikt paverka kostnaderna
som ar kopplade till kapitalet. Ledningslangden ar av denna anledning en
viktig variabel eftersom det innebar en mer rattvisande jamférelse av
kostnader mellan foretag med liknande storlek och kundtéthet.

'8 Rorlig intakt per dverford kWh lagspanningsel ar baserade p& typkunden: villa 20A sakring med
férbrukning om 20 000 kWh per ar.

1 Rorlig intakt per 6verford kwh hogspanningsel ar baserade pa typkunden: industri med 1 mw
effekt och forbrukning om 5 GWh per ar.
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6 Resultat

6.1 Kort sikt

Tva perspektiv redovisas. Forst ett mer samhéllsekonomiskt dar aven
kvalitetsvariabeln ingar i berakningarna. Denna modell har sju variabler (D7).
I den andra modellen utgar kvalitetsvariabeln (kundernas kostnad) och
modellen far darfor ett foretagsekonomiskt perspektiv. Tva berakningar med
kostnadsposterna hopslagna till en enda variabel gors ocksa fore respektive
modell. Berakningarna med en saddan hopslagen kostnadsvariabel ger i
kombination med 6vriga berakningar ett matt pa den allokativa effektiviteten
i resurs-anvandningen, d v s hur optimal mixen av resurser ar.

6.1.1 Samhallsperspektivet - D7-modellen

I tabell 5 visas statistikor for branschen for den kortsiktiga modellen inklusive
kvalitetsvariabeln. Medianvéardet fér de foretag med fler &n 2000
uttagspunkter var 0,78 vilket innebér en effektiviseringspotential 22 procent
for det mittersta foretaget i fordelningen. For branschen uppgar potentialen
till 25 %.

Matt Varde for alla | Varde for Varde for foretag
foretag i foretag med fler | med farre @ 2 000
jamfdrelsen an 2 000 uttagspunkter

uttagspunkter?®

Antal féretag 173 156 17

Antal helt effektiva féretag 44 42 2

Minsta véarde 0,27 0,40 0,27

Medianvérde 0,80 0,81 0,46

Vagda varden 0,79

(uttagspunkter som vikt)

Tabell 5 Elnatsforetagens kostnadseffektivitet pa kort sikt ar 2006 enligt modell
D7

% For de minsta foretagen galler att de resultat som redovisas bygger pé en jamférelse dar alla
foretag ingdr i jamforelsen. Om de minsta foretagen exkluderas fran att jamforas inom gruppen
blir effektivitetsvardena betydligt hogre (20 av 21 foretag far vardet 1,0). Antagandet om NDRS
gynnar de minsta foretagen sarskilt i kombination med att de inte ingar i jamforelsematrisen.
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Figur 10 Kostnadseffektivitet ar 2006 modell D7
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De tva storsta foretagen ligger under genomsnittet. En forklaring ligger i
antagandet om icke-avtagande skalavkastning, dar dessa foretag inte tillats att
ha avtagande skalavkastning. De stora foretagen forutsatt har konstant
skalavkastning, medan de mindre féretagen jamférs enligt antagande om
icke-avtagande avkastning. Det gor att de storre foretagen ha en strangare
norm vid jamforelsen i forhallande till de mindre foretagen. Sarskilt de sma
foretagen har férdel av detta antagande.

Matt

Varde for alla
foretag i

Varde for foretag
med fler &n 2 000

Varde for foretag
med farre &n 2

jamfdrelsen uttagspunkter 000 uttagspunkter
Minsta varde 0,34 0,40 0,34
Medianvarde 0,89 0,88 0,99
Vagda varden 0,82

(uttagspunkter som vikt)

Tabell 6 Allokativ effektivitet i samhallsmodellen (D5/D7) ar 2006
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Genom att andra pad mixen mellan egen personal och évriga kostnader kan ett
foretag na en hogre kostnadseffektivitet. Utrymmet for sddana forbattringar
var i genomsnitt 12 % fér medianforetaget. Det vagda vardet visar ett totalt
utrymme for branschen pa 15 %.

Figur 11 Allokativ effektivitet &r 2006 (D5/D7)
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Om det finns skillnader i faktorpriserna inom landet, t ex att Iénerna ar lagre i
vissa delar leder detta till en underskattning av effektiviteten eftersom
antagandet ar att I16nerna &r lika hdga for alla foretag. Med olika I6ner givet att
foretagen har beaktat det i sina beslut éver resursanvandningen (valet av
teknik), innebar berdkningarna en 6verskattning av potentialerna.

Det totala utrymmet for branschen blir med bade berakningarna tillsammans
40 % av kostnaderna. Det ar relativt mycket och kan visa sig vara
Overskattningar nar det galler att i verkligheten kunna realisera dessa
potentialer, sarskilt pa kort sikt. For att undersoka de reella moéjligheterna till
rationaliseringar behdvs en narmare granskning av respektive foretag med de
foretag som utgor forebilder.

6.1.2 Foretagsperspektivet - D6-modellen

I tabell 7 visas statistikor for den kortsiktiga modellen med féretags-
perspektivet. Branschpotentialen uppgar till 24 % av kostnaderna, d v s nar
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respektive matetal for varje enskilt elnatsféretag vags med antalet
uttagspunkter som foretag har.

Matt Varde for alla Varde for foretag
foretag i med fler &n 2 000
jamforelsen uttagspunkter?®*

Antal foretag 173 156

Antal helt effektiva féretag 29 27

Minsta vérde 0,27 0,40

Medianvérde 0,76 0,76

Vagd varden (uttagspunkter som 0,76

vikt)

Tabell 7 Elnatsforetagens kostnadseffektivitet pa kort sikt ar 2006 enligt modell
D6

Medianvardet for kostnadseffektiviteten uppgick till 24 % for foretagen med
fler &n 2 000 uttagspunkter. Det viagda varde som uttrycker
branschpotentialen &r lika h6g som medianvardet.

Potentialen for dessa foretag (>2000 uttag) i modellen med samhaélls-
perspektivet mattes till 19 % som medianvarde. Potentialen ar lagre i
samhéllsmodellen, men a andra sidan ar nivan pa kostnaderna hogre eftersom
kundernas avbrottskostnader da ocksa ingar.

Om denna potential kan realiseras fullt ut och helt anvéandas for att minska
nattarifferna, skulle dessa kunna minska med 350 kr per kund. Totalt uppgar
potentialen till drygt 1800 miljoner kronor.

%1 For de minsta foretagen galler att de resultat som redovisas bygger pé en jamforelse dar alla
foretag ingdr i jamforelsen. Om de minsta foretagen exkluderas fran att jamforas inom gruppen
blir effektivitetsvardena betydligt hogre (20 av 21 foretag far vardet 1,0). Antagandet om NDRS
gynnar de minsta foretagen sarskilt i kombination med att de inte ingar i jamforelsematrisen.
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Figur 12 Kostnadseffektivitet ar 2006 pa kort sikt modell D6
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Kvoten mellan D5 och D6 ger ett matt pa den allokativa effektiviteten. Har
forutsatts dock att alla I16ner och andra faktorpriser ar lika for alla foéretag.
Dessutom kan andringar i resursmixen implicera teknikbyten. Detta i sin tur
kraver normalt investeringar. For att kunna realisera denna potential kravs da
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Storleksandelar réknat i abonnenter

0,7

vissa investeringar som maste beaktas vid beslut om att realisera den

potential som mats upp. Nettoeffekten kan bli avsevart reducerad ellerto m
negativ, vilket innebar att foretagsledningen avstar fran atgarden..

Potentialen for branschen uppgick till 12 % for en sddan andring av

resursmixen.

Matt Varde for Varde for foretag
samtliga foretag med fler &n 2 000
uttagspunkter
Minsta vérde 0,55 0,55
Medianvérde 0,92 0,92
Vagt varde (uttagspunkter som vikt) 0,88

Tabell 8 Allokativ effektivitet ar 2006 (D5/D6)
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Om det finns skillnader i faktorpriserna inom landet, t ex att Iénerna ar lagre i
vissa delar leder detta till en underskattning av effektiviteten eftersom
antagandet ar att I6nerna ar lika hdga for alla foretag. Med olika I6ner givet att
foretagen har beaktat det i sina beslut 6éver resursanvandningen (valet av
teknik), innebéar berékningarna en dverskattning av potentialerna.

Ett exempel pa att det sker en dverskattning av potentialen ar Telge Nat AB.
Under posten 6vriga externa kostnader (RR73130) redovisas hyreskostnaden
for de natanlaggningar som anvands och som dgs av moderbolaget Telge AB.*
Om detta faktum inte noteras vid berdkningarna kommer Telge Nat att f en
kortsiktig potential i foretagsmodellen som &r drygt 30 procentenheter storre.
Detta visar pd vikten av att kostnader som i detta fall ar kapitalkostnader
exkluderas vid méatningen.

I figur 13 visas fordelningen av den allokativa effektiviteten i
foretagsmodellen. Potentialen fér branschen utgjorde 12 % av de kortsiktiga
kostnaderna.

Figur 13 Allokativ effektivitet ar 2006 (D5/D6)

D5/D6

L
=]

Branschpotential: 12 % s

o
©

o
©

o
]

o
o

relativ produktivitet
) o )
w » (5

o
)

o
i

o
=}

o
=}

Storleksandelar réknat i abonnenter

22 Uppgiften om denna leasing av anlaggningar finns noterade i en kommentar.
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6.2 Lang sikt

Resultaten visar att foretagen i genomsnitt har en hogre kostnads-
effektiva pa lang sikt, vilket beror pa att ytterligare en variabel har
tillforts samhallsmodellen. Effektivitetstalen ar nagot hogre, men &
andra sidan inkluderar de dven kapitalkostnaderna. | bilaga 3
presenteras de langsiktiga effektivitetstalen for de enskilda foretagen.

Matt Varde for Varde for foretag

samtliga foretag med fler &n 2 000
uttagspunkter

Antal redovisningsenheter 174 156

Antal helt effektiva féretag 53 46

Minsta varde 0,30 0,36

Medianvarde 0,85 0,86

Medelvarde 0,86 0,85

Vagt medelvarde (uttagspunkter 0,82

som vikt)

Tabell 9 Elnatsforetagens kostnadseffektivitet pa lang sikt ar 2006 enligt modell
D8

Om det bokforda vardet pa anlaggningarna utgor en tillrackligt rimlig
avspegling av kapitalkostnaderna finns det i genomsnitt en potential till 6kad
produktivitet med 14 % (medianvardet for foretag med fler &n 2000
uttagspunkter) och for branschen en potential pa 18 %.
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Figur 14 Kostnadseffektivitet pa lang sikt ar 2006
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6.3 En vagledning for rationaliseringar

De potentialer som mats innehaller bade inslag av under- och éver-
skattningar. Det finns ingen absolut sanning nar det galler exaktheten i de
uppmatta potentialerna. De skall ses som indikativa matt som behdver
verifieras med narmare jamforelser mellan effektiva och mindre effektiva
foretag. | bilaga 3 redovisas de enskilda elnats-foretagens resultat for de olika
berdkningarna. | bilaga 4 redovisas vilka foretag som utgor forebilder for de
mindre effektiva foretagen samt hur manga ganger som de fullt effektiva
foretagen utgor forebild for annat foretag.

For ett foretag som inte ar fullt effektiv i det jamférande perspektivet
konstrueras vid berdkningarna av effektivitet ett virtuellt foretag som bestar
av en linjar ssmmanvégning av flera foretag (som var och en ar fullt effektiv).
Det innebér att de enskilda effektiva féretagen som utgér forebild tillsammans
kan vara olika i storlek.? Likheten bestar framst i att man har en liknande
profil av resurser respektive prestationer, d v s de variabler som ingar i
modellen. Andra faktorer som har betydelse for verksamheten men som inte
ingar i modellen kan ha betydelse for kostnaderna och dar kan foretagen skilja
sig at. Genom att jamfora forebildsforetagen med det egna foretaget vad avser
ledning, organisation, resursanvandning, prestationer och yttre faktorer som
natur och klimat, kan foretagsledningen fa insikter var en rationalisering ger

% Detta galler sérskilt om antagandet om konstant skalavkastning anvands vid berakningarna.
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mest effekt. De fullt effektiva foretagen kan ha organiserat verksamheten pa
ett satt som ger kostnadsfordelar.

De potentialer som méts upp innehéller bade under- och dver-skattningar.
Metoden i sig ger en forsiktig skattning av potentialerna. For att fa ett hogt
varde pa kostnadseffektiviteten behover ett enskilt foretag vara relativt
hdgpresterande i en av flera dimensioner. Med en hdg éverféring av el per
abonnent relativt évriga foretag i jamforelsen, blir foretag klassificerad som
effektiv aven om féretaget i andra dimensioner ar relativt sett mindre val
presterande. Detta kan ge en underskattning av den verkliga potentialen.

A andra sidan kan olika former av l&sningar i verksamheten innebéra att den
potential som mats upp i verkligheten inte gar att realisera. For att fa till stand
vissa rationaliseringar kravs ofta ett samgaende med annat foretag. Att t ex
byta teknik for att realisera den allokativa potentialen kan kréava investeringar
som gor att potentialen inte gar att realisera. Olika atgarder for att realisera
potentialerna kan ocksa reducera potentialen sa att nettoeffekten blir mindre.

Exempel pa att det finns underskattningar i berakningarna ar det faktum att
foretag som vid berakningen far ett effektivitetstal pa 1,0 och saledes inte har
nagon potential for okad effektivitet, &nda har 6kat sin produktivitet nar man
jamfor utvecklingen déver tiden. Redan fullt effektiva féretag kan bli mer
produktiva. Det kan t 0 m vara sa att trots att ett fullt effektivt foretag 6kat sin
produktivitet mellan tva uppféljningar, s kan foretaget vid den senare
uppféljningen noteras for en viss ineffektivitet, d v s att féretaget inte langre
befinner sig pa effektivitetsfronten.

Felaktigt inrapporterade uppgifter fran elnatsforetagen ar ocksa en kalla till
under- eller dverskattningar. Ett foretag som ”spanner ut” effektivitetsfronten
extremt mycket ger laga effektivitetstal for de foretag som detta foretag utgor
forebild fér. For att sarskilt minska risken fér dverskattningar exkluderas
foretag med mycket hoga effektivitetstal fran att utgora forebild for andra
foretag. Under de &r som den har formen av uppféljningar av
kostnadseffektiviteten har gjorts har ocksa kvaliteten p& uppgifterna
forbéattras vilket indikeras av att extrema skillnader i effektivitet har minskat
Over tiden.
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Lankar
Effektivitetsmatningar:

http://www.deazone.com/Links/filel/index.asp

Program:

http://www.deazone.com/software/index.htm

"Efficiency measurement” system kan hamtas fran foljande adress:
http://www.wiso.uni-dortmund.de/Isfg/or/scheel/doordea.htm
“OnFront” kan kopas via foljande adress:

WWW.emg.com
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Bilaga 1 Definition av variabler och
deskriptiv statistik over
dataunderlaget

Resursvariabel Definition
Personalkostnad Personalkostnad (RR73240)
Ovriga kostnader (kort sikt) Handelsvaror (RR73120) + Ovriga rorelsekostnader (RR73180)

+ Ovriga externa kostnader (RR73130) +

(Kostnad for transitering och inkdp av kraft (RR73111) —
Kostnader for abonnemang till 6verliggande och angransande
n&t (TN630100) - (Arets natférlust (TN611400)*standardkostnad
per MWh nétférluster))

Ovriga kostnader (lang sikt) Handelsvaror (RR73120) + Ovriga rérelsekostnader (RR73180)
+ Ovriga externa kostnader (RR73130) + (Kostnad for
transitering och inkdp av kraft (RR73111) — Kostnader for

abonnemang till éverliggande och angransande nat (TN630100)

Kapitalkostnad (lang sikt) Anlaggningstillgdngarnas utgdende planenliga restvarde
(NO504)

Prestationsvariabel Definition

Antal hégspanningsabonnenter Hogspanningsabonnemang i uttagspunkt (TN610700)

Antal l&gspanningsabonnenter Lagspanningsabonnemang i uttagspunkt (TN610800)

Viktad dverford el (Overford lagspanningsenergi (MWh) exkl. natforluster

(TN611301)*3,4) + (Overford hdogspanningsenergi (MWh)
exkl. natférluster (TN611302))

Ledningslangd Ledningslangd lagspanning jordkabel (TN 610102) +
Ledningslangd lagspanning oisolerad luftledning
(TN610103) + Ledningslangd lagspanning isolerad
luftledning (TN610104) + Ledningslangd hégspénning
jordkabel (TN610202) + Ledningslangd hégspéanning
oisolerad luftledning (TN610203) + Ledningslangd
hdgspanning isolerad luftledning (TN610204)
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Deskriptiv statistik

I tabell 2 visas deskriptiv statistik 6éver de data som anvands vid
berdkningarna av kostnadseffektivitet. Fem statistikor anvands for att
beskriva materialet. Precis som vad géller de nyckeltal som presenterades
ovan, visar statistiken att branschen ar mycket heterogen med stora skillnader
i storlek och kundtathet. Med véagd el menas att volymen lagspand el har vagts
med faktorn 3,4 for att fanga upp att lagspand éverforing ger upphov till
storre natforluster jAmfort med hoégspand el.

Min Max Medel Median STD

Ledning (km) 3 91 016 2705 890 9381
Hogspéanningsuttag 0 1115 37 15 106
Lagspanningsuttag 18 770068 29 455 10 522 88 479
Vagd el 6773 37 955 1495 595 172 4271
446 852 980

OPEX 1 0 397291 14 403 6 409 38529
OPEX 2 34 877124 31454 10222 100 754

Kommentarer: Végd el (hogspanningsel + 3,4*lagspanningsel). OPEX 1 =
personalkostnad, OPEX 2 = 6vriga operativa kostnader.

Tabell 10 Deskriptiv statistik 6ver underlaget for effektivitetsberakningarna
2006

Av den deskriptiva statistiken framgar tydligt att det ar en stor spridning i
storlek. Vissa foretag har inga hégspanningskunder och fér vissa foretag finns
ingen personalkostnad.

Foljande foretag har exkluderats fran berakningarna pa grund av saknad
uppgift och/eller extremt vérde.

Saknar kvalitetsuppgift:

Almnés Bruk AB (RELOO0O03), Carlfors Bruk E Bjorklund & Co KB
(RELO0024), Envikens EInat AB (RELO0034), Viggafors Elektriska
Andelsférening UPA (REL0O0231).

Negativt varde pa OPEX2 variabeln:
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Envikens Elnat AB (REL00034) och Carlsfors Bruk E Bjérklund & Co KB
(RELO0024).

46



Bilaga 2 DEA-metoden

Berdkning av effektivitetstalen med linjar programmering

Berdkningarna av effektivitet sker med anvandning av matematisk
optimering: linjar programmering (LP). Att tekniken ar linjar innebar att
malfunktionen och restriktioner ar linjara. Optimeringen gar ut pa att en
malfunktion antingen maximeras eller minimeras givet flera restriktioner som
begransar vad som ar mojligt att nd. For varje foretag loser man ett sadant
optimeringsproblem.

For varje maximeringsproblem finns ett spegelvant problem dar
malfunktionen ska minimeras. Om maximeringsproblemet bendmns som
PRIMAL-problemet blir minimerings-problemet DUALEN. Den formulering
som ar vanligast vid berakning av de icke-parametriska effektivitetstalen har
foljande form:

Minimera Eg
2k Eo
med hansyn till

N
2 Z*Yik > Yio j=1,.....,s

z>=0 k=1,...... ,N
> Zk = 1 (vid varierande skalavkastning)

k=1
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Dér N &r antalet produktionsenheter, r &r antalet resurser (Xi) och s ar
antalet prestationer (yk). Denna formulering brukar bendmnas som

"envelopperingsproblemet”. Dualproblemet till detta blir da ett
maximeringsproblem.

Multiplikatorproblemet séker vilka vikter som maximerar "intékten" for
enheten ifrdga, medan envelopperingsproblemet soker efter dels ett tal Eq for
varje enhet som visar hur mycket resurser som enheten maste ha for att bli
lika produktiv som de enheter som ligger pa produktonsfronten, dels soks
vikterna zx som visar vilka enheter som utgér forebild for enheten, dvs bildar
den effektiva referensenheten.

Flera olika matt kan berdknas. Det gar att dels mata med olika antaganden
om tekniken - konstant respektive varierande skalavkastning, dels méta i
prestations- respektive resurstermer.

For varje enskild produktionsenhet formuleras ett eller flera LP-problem. Fér
den verksamhet som analyseras finns det totalt N enheter, s prestationer och
m resurser. Formuleringarna ar nedan gjorda i matristermer.

Beteckningar

Eo ar det resursbesparande effektivitetsmattet for enhet O
z &ren 1*N vektor av vikter som definierar referens-
enheten

Y aren N*s matris av prestationer

Yo &r en 1*s vektor av prestationer fér enhet O

X &r en N*r matris av resurser

Xo &r en 1*r vektor av resurser for enhet O

For att berdkna den tekniska effektiviteten (=antagande om
konstant skalavkastning) i prestationstermer ser LP-problemet ut
enligt foljande

maximera Eg
Z Eo
med hansyn till

z*Y >= Eo*yo
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Z*X <= Xop
z>=0
Eo>1

Programmet soker iterativt finna den lésning som ger det hogsta vardet pa Eo
samtidigt som restriktionerna &r upp fyllda. Till varje Eo hor en viss
uppséattning av vikter som gor att det ekvationssystem som restriktionerna
utgor har en l6sning. De vikter som exekver-ingen till slut resulterar i visar
vilka enheter som bildar referens-enheten och med vilken tyngd. Det stkta
talet Eo anger maximal expansion av prestationer vid givna resurser och fér
att far effektivitetstalet inverteras vardet, dvs 1/Eo.

Data dver alla enheters produktion satts i vanstra ledet av restriktionerna och
den undersokta enhetens produktion i hdgra ledet av restriktionerna. Om
enheten &r effektiv innebér 16sningen av programmet att Eq blir 1 och alla
vikter blir noll utom vikten for den undersdkta enheten som blir ett.

Vid exekveringen prévas med SIMPLEX-algoritmen olika I6sningar som
uppfyller restriktionerna. Vikterna (z) far olika tal >= 0 tills man far ett hogsta
varde pa Eo. Maximeringen sker under bivillkoret att proportionerna i
enhetens produktion inte &ndras. Detta ar en fordel eftersom Eo-talet anger
proportionell expansion, vilket innebar att vardeuppgifter over prestationerna
inte behdvs. Samma fordel finns naturligtvis dven for minimeringsproblemet
nar vi méater hur mycket resursanvandningen kan reduceras. Eftersom
kontraktionen sker proportionellt innebar x procents potential till mindre
forbrukning av resurser, dven x procent mindre kostnader.

Fragan om den undersokta enheten ar effektiv beror pd om det existerar en
linjarkombination av enheter som kan producera samma volymer som den
undersokta enheten med mindre resursférbrukning (vid minimering).
Vikterna z anger den linjara kombination av enheter som dominerar den
undersokta enheten. Ett varde pa Eo < 1 innebdr att enheten inte ar tekniskt
fullt effektiv och visar att den framréknade referensenheten kan producera
samma volymer, men med (1-E)*100 % mindre resurser (lagre kostnad).

Nar LP-16sningen resulterar i att referensenheten ligger pa en vertikal eller
horisontell del av fronten uppstar aven en "icke-proportionell” potential. I LP-
16sningen ses dessa som "slack”/”surplus”:

Sy ar en 1*s vektor av icke-proportionell potentialer av prestationer for
enhet O

Sx ar en 1*s vektor av icke-proportionella potentialer av resurser fér enhet O
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Bilaga 3 Resultat for enskilda
foretag

Frekvens anger antalet ganger som foretaget utgor forebild for annat foretag.
Vardet O innebar att man ar effektiv men ar endast férebild for sig sjalv.
Vardet -1 innebar att foretaget inte far inga i effektivitetsfronten.Skalet till
detta ar dels att foretaget ar litet (farre an 2000 uttag), dels extremt varde pa
Overeffektiviteten. Om ett foretag far ett matetal pa 2,0 och darutéver nar det
inte jamfors med sig sjalv utan endast 6vriga foretag, exkluderas det fran
teknologin, dvs fran att vara med och bilda effektivitetsfront. Antalet foretag

ar 173 och dar 152 foretag har majlighet att ingd i teknologin (fronten).
Berdkningarna forutsatter non-decreasing-returns-to-scale (NDRS), vilket
innebar att det inte finns nagra stordriftsnackdelar for eldistribution.

Ar 2006 D7- Frekvens = DO Frekvens
modell modell
forebilder forebilder
RELO0001 | Ale Elf6rening ek for 0,49 0,48
RELO00002 | Alingsas Energi Nat AB 0,87 0,82
RELO0004 | Alvesta Elnat AB 0,76 0,74
RELO0005 | Arvika Elnat AB 0,92 0,90
REL00007 | Bengtsfors Energi Nat AB 0,85 0,84
RELO0008 | Bergs Tingslags Elektriska AB 0,63 0,60
RELO00010 A Bjare Kraft ek for 0,68 0,63
RELO0011 | Bjéarke Energi ek for 0,66 0,66
REL00012 | Bjorklinge Energi ek for 0,77 0,76
REL00015 | Bodens Energi Nat AB 0,74 0,71
RELO00016 | Boo Energi ek for 0,75 : 0,75
REL00017 | Borgholm Energi Elnat AB 1,00 -1 0,60 :
RELO00018 A AB Borlénge Energi 1,00 11 1,00 11
RELO00019 | Boras Energi nat AB 0,93 0,93
REL00020 | Brittedals Elnat Ek. forening 0,61 : 0,60
REL00021 | Bromdélla Energi AB 1,00 4 0,93 :
RELO00023 | C4 Elnat AB 1,00 0 1,00 3
RELO00025 | Degerfors Energi AB 0,87 0,87
RELO00026 @ Elektra Nt AB 0,40 0,40
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Ar 2006 D7- Frekvens = 2O Frekvens
modell modell
RELO00028 | Ekerd Energi AB 0,81 : 0,81 .
RELO0030 | Eksjo Elnat AB 1,00 28 1,00 14
RELO00031 | Emmaboda Elndt AB 0,41 0,41
REL 00033 Xaélmstads Energi & Miljo Nat 0,68 0,66
Eskilstuna Energi & Milj6
RELO00035 Elnit AB 0,83 0,82
RELO0037 | Falbygdens Energi Nat AB 1,00 7 0,90
REL00038 | Falkenberg Energi AB 0,80 0,79
RELO00039 @ Falu EIndt AB 0,71 0,66
REL00040 | Filipstad Energinidt AB 0,65 : 0,65 :
REL00042 | Gagnefs Elverk AB 1,00 2 1,00 5
REL00043 | Gislaved Energi AB 0,65 : 0,65 :
RELO00044 GEAB 1,00 35 1,00 31
RELO0049 | Grastorps Energi Ek for 0,99 0,99
RELO0061 A Gévle Energi AB 0,93 0,89
RELO00062 | Goteborg Energi Nat AB 0,80 0,72
RELO00064 A Habo Kraft AB 0,60 0,58
RELO00069 | Hedemora Energi AB 0,80 0,80
REL00071 | Oresundskraft AB 0,83 0,78
REL00072 | Herrljunga Elektriska AB 0,80 : 0,70 :
RELO0073 | Hjo Energi AB 1,00 6 1,00 7
RELO0075 | Hofors Elverk AB 1,00 -1 1,00 0
RELO0077 | Harndsand Elnat AB 0,47 0,44
REL00078 | Harryda Energi AB 0,55 0,55
REL00080 | Hdganas Energi AB 0,60 0,57
RELO0081 | Hoors Energiverk 0,77 0,73
RELO00085 | Jamtkraft EInat AB 0,52 0,52
REL00086 | JOonkoping Energinat AB 0,74 : 0,72
REL00087 | Kalmar Energi EIndt AB 1,00 0 0,87 :
REL00088 | Karlsborgs Energi AB 1,00 1 1,00 3
RELO0089 | Karlshamn Energi AB 0,85 0,85
RELO00090 A Karlskoga Elndt AB 0,65 0,61
RELO00091 | Affarsverken Karlskrona AB 0,79 : 0,69
RELO00092 | Karlstads EInat AB 1,00 3 0,94
REL00093 | Katrineholm Energi AB 0,63 0,59
REL00094 | AB Kramfors Energiverk 0,81 0,59
RELO00098 | Kristinehamns EInat AB 0,83 0,81
RELO0099 | E.ON Elnat Kungshacka AB 0,66 0,66
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Ar 2006 D7- Frekvens = 2O Frekvens
modell modell
REL00100 | Kungélv Energi AB 0,88 : 0,88 :
REL00102 | Kvénumbygdens Energi ek for 1,00 26 1,00 23
Landskrona kommun Teknik-
e & stadsbyggnadsforvaltn U U
RELO00105 | Leksand-Rattvik EInat AB 1,00 16 1,00 21
REL00106 | Lerum Energi AB 0,70 0,70
REL00108 | Fortum Distribution AB 0,70 0,69
REL00109 | Lidkopings kommun 1,00 0,97
RELO00110 @ Linde Energi AB 0,74 0,68
RELO00111 | Linkoping Kraftnat AB 0,80 : 0,74
REL00112 | Ljungby Energinat AB 1,00 4 0,95
RELO00113 | Ljusdal EIndt AB 0,87 : 0,86 .
REL00118 | Luled Energi EInat AB 1,00 28 1,00 59
REL00119 | Lunds Energi AB 0,91 0,76
REL00120 | Lycksele Elnat AB 0,78 0,78
REL00121 | Lysekils Energi AB 0,65 0,65
RELO00123 | Malungs Elnat AB 0,81 0,76
REL00126 | Mellersta Skanes Kraft 0,81 : 0,76
REL00127 | Mijolby Kraftnat AB 1,00 -1 0,79
REL00128 | MdIndal Energi Nat AB 0,77 0,77
RELO00130 | Nacka Energi AB 0,80 0,72
RELO00133 | Norrtalje Energi AB 0,68 : 0,65 .
REL00135 | Nossebroortens Energi ek for 1,00 11 1,00 7
REL00136 | NVSH Energi AB 0,89 0,89
RELO00137 | Nybro Elnat AB 0,80 0,58
REL00138 | Nyndshamn Energi AB 0,59 : 0,56 .
REL00141 @ Nassjo Affarsverk Elnat AB 1,00 1 1,00 -1
RELO00143 | Olofstroms Kraft Nat AB 1,00 1 1,00 1
RELO00146 | Oskarshamn Energi Nat AB 0,89 0,87
RELO00147 | Oxel6 Energi AB 0,80 : 0,79 .
REL00148 | Partille Energi Nat AB 1,00 -1 1,00 -1
RELO00149 | AB PiteEnergi 1,00 6 1,00 11
RELO00150 | Ringsjo Energi AB 0,87 : 0,76
REL00152 | Ronneby milj6 & teknik AB 1,00 0 0,42
RELO00156 A Rd&deby Elverk ek for 1,00 0 0,86
RELO00157 | Sala-Heby Energi Elndt AB 0,85 0,84
REL00158 Ssr]lg?ult-Sandared Elektriska 1,00 73 1,00 74
RELO00159 | Sandviken Energi EInat AB 0,71 0,68
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Ar 2006 D7- Frekvens = 2O Frekvens
modell modell

RELO00160 & Sevab Nt AB 0,76 0,73

Sjogerstads Elektriska
RETULE Distributionsférening ek for Oty el
RELO00164 @ Sjébo Elndt AB 0,88 0,85
RELO00165 | Skara Energi AB 0,57 : 0,55 .
REL00167 | Skurups kommun 1,00 7 1,00 5
REL00169 | Skanska Energi Nat AB 0,83 : 0,75 :
RELO00170 | Skovde kommun 1,00 47 1,00 44
REL00171 | Smedjebacken Energi Nat AB 1,00 5 1,00 11
REL00173 | Sollentuna Energi AB 0,74 0,71
REL00175 | Staffanstorps Energi AB 0,87 0,85
REL00176 | Fortum Distribution AB 0,84 0,76
RELO00178 | Sundsvall EInat AB 0,74 0,73
REL00181 @ Dala EIndt AB 0,88 0,85
REL00182 | Sdavsjo Energi AB 0,72 0,72
RELO00183 | Soderhamn Elndt AB 0,62 0,62
REL00184 | Sodra Hallands Kraft ek for 0,79 0,76
REL00185 itgvesborgs Energi & Vatten 0.75 0,69
RELO00186 @ Telge Nat AB 0,78 : 0,78 :
RELO00187 | Tibro Elverk 1,00 74 1,00 60
REL00189 | Tranas Energi AB 0,62 0,62
REL00190 | Trelleborgs Kommun 0,75 0,72
RELO00191 | Trollh&ttan Energi Elnat AB 0,81 : 0,76
REL00192 = Fortum Distribution AB 1,00 0 0,88
REL00195 | Uddevalla Energi AB 0,75 0,70
REL00196 = Ulricehamns Energi AB 0,83 0,82
REL00200 | Vaggeryd Kommuns Elverk 0,89 : 0,89
REL00201 | Vallebygdens Energi ek for 1,00 1 0,92
RELO00202 | Elverket Vallentuna AB 0,55 0,52
REL00203 | Varabygdens Energi ek for 0,63 0,61
REL00204 | Varberg Energi AB 0,84 0,74
REL00205 | Varbergsortens Elkraft 0,66 0,61
REL00230 Vetlanda Energi & Teknik AB 1,00 1 0,63

Vetab
REL00232 | Vimmerby Energi AB 0,79 : 0,57
REL00235 | Varnamo Elndt AB 1,00 -1 0,87 .
RELO00237 | E.ON Elnét Véstbo AB 1,00 -1 1,00 16
REL00239 | Vasterviks Kraft EIndt AB 0,66 0,65
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Ar 2006 D7- Frekvens = 2O Frekvens
modell modell
REL00242 | Vastra Orusts Energitjanst 0,44 0,44
REL00243 | Vaxjo Energi Elnat AB 0,53 : 0,53
REL00244 | Ystad Energi AB 1,00 -1 0,82
REL00246 = Alem Energi AB 0,84 0,83
REL00250 | Angelholms Energi AB 0,93 0,93
REL00255 | Ostra Kinds Elkraft ek for 0,82 0,82
REL00257 | Ovik Energi N4t AB 0,66 : 0,64 :
REL00267 | Malarenergi EInat AB 1,00 10 1,00 19
REL00332 | Tidaholms Energi AB 0,70 : 0,67
REL00364 | Osterlens Kraft AB 1,00 0 0,68
REL00507 | Fortum Distribution AB 0,86 0,86
RELO00509 | Fortum Distribution AB 0,77 0,77
REL00510 | Fortum Distribution AB 0,90 0,90
RELO00568 | Skellefted Kraft EInat AB 0,82 0,82
REL00570 | Vasterbergslagens Elnat AB 0,62 : 0,60 :
RELO00571 | E.ON Elnat Stockholm AB 1,00 28 1,00 48
REL00572 | Vattenfall Eldistribution AB 0,76 : 0,75 .
RELO00576 | Harjeans Nat AB 1,00 -1 1,00 0
REL00582 | Fortum Distribution Ryssa AB 1,00 -1 1,00 -1
REL00583 | Vattenfall Eldistribution AB 0,66 0,65
REL00584 | Umea Energi EInat AB 0,81 0,78
RELO00585 | Gotene Elforening ek for 0,76 0,74
RELO00591 | Kreab Energi AB 0,71 0,56
REL00592 | Kreab Ost AB 0,75 0,72
RELO00593 | E.ON Elnat Sverige AB 0,70 0,70
RELO00594 | Mariestad Téreboda Energi AB 0,77 : 0,75 :
RELO00601 = E.ON Elnat Sverige AB 1,00 4 1,00 8
RELO00014 | Blasjon Nat AB 0,57 0,58 -1
REL00067 | Hallstaviks Elverk Ek for 0,48 0,48 -1
REL00068 | Hamra Besparingsskog 0,33 0,42 -1
REL00070 | Hedesunda Elektriska AB 0,42 0,42 -1
REL00074 | Hjartums Elférening EK For 0,44 0,44 :
REL00101 | Kviinge EI Ek For 0,57 0,78 -1
RELO0104 LaTVs Elektriska 1,00 113 | 1,00 1
Distributionsférening
REL00115 | LJW Néat HB 0,47 0,47 -1
REL00139 | Nackans Elnat AB 0,39 0,46 -1
REL00140 | Narkes Kils Elektriska Ek for 0,35 0,39 -1
REL00144 | Olserdds Elektriska 0,49 0,50 -1
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Distributionsforening upa
RELO00193 | Tore Energi ek for 0,27 0,27 -1
REL00234 | Vinninga Elektriska Forening 0,72 0,75 -1
REL00245 = Akab Nit & Skog AB 0,45 0,45 -1
RELO0249  rounda Kraft & 0,46 0,46 1
Belysningsfoérening upa
REL00252 = Osterfarnebo El ek for 0,40 . 0,42 -1
REL00590 = LKAB Nit AB 1,00 55 1,00 -1
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Bilaga 4 Forebilder i modell D7

Ar 2006 Nr Forebildsfrekvens och forebildsforetag (Nr) med
vikter inom parentes
D7-modellen (Samhéllsmodellen)
N=173 men endast 152 i teknologin (fronten)
RELO0001 Ale Elférening ek for 1 52 (0,03) 92 (1,74) 112 (0,34) 137 (0,04)
RELO0002 | Alingsés Energi Nat AB 2 16 (0,56) 21 (0,03) 92 (0,01) 100 (0,36) 145 (0,04)
RELO0004 | Alvesta Elnat AB 3 31(0,01) 82 (0,16) 112 (0,94)
RELO0005 | Arvika Elnit AB 4 39 (0,51) 112 (1,04) 137 (0,03)
REL0O0O007 Bengtsfors Energi Nat AB 5 16 (0,01) 92 (0,67) 101 (0,31)
REL0O0008 Bergs Tingslags Elektriska 6 58 (0,68) 60 (0,05) 92 (0,53) 112 (0,28)
AB
REL00010 Bjare Kraft ek for 7 25 (0,01) 31(0,03) 58 (0,31) 78 (0,06) 92 (2,12) 145 (0,02)
REL00011 Bjarke Energi ek for 8 58 (0,63) 60 (0,05) 92 (0,35) 112 (0,07)
REL00012 Bjorklinge Energi ek for 9 58 (0,57) 60 (0,58) 112 (0,30)
RELO0015 Bodens Energi Nat AB 10 31(0,06) 58 (0,27) 68 (0,02) 87 (0,23) 92 (2,06) 112 (0,15)
REL00016 Boo Energi ek for 11 68 (0,05) 100 (0,08) 112 (1,30) 137 (0,02)
REL00017 Borgholm Energi Elnét AB 12 0
REL00018 AB Borlange Energi 13 12
REL00019 Borés Energi nat AB 14 17 (0,17) 39 (0,45) 112 (0,05) 137 (0,33)
REL0O0020 | Brittedals EInat Ek. férening 15 31(0,01) 58 (0,23) 78 (0,72) 112 (0,05)
REL00021 Bromodlla Energi AB 16 5
REL00023 C4 Elnat AB 17 1
REL00025 Degerfors Energi AB 18 39 (0,73) 92 (0,13) 112 (0,13) 137 (0,01)
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Ar 2006 Nr Forebildsfrekvens och forebildsforetag (Nr) med
vikter inom parentes
REL00026 Elektra Nat AB 19 21(0,05) 31(0,01) 78 (0,35) 92 (0,24) 101 (0,09) 112 (0,27)
REL00028 Ekero Energi AB 20 68 (0,02) 87 (0,31) 92 (0,49) 100 (0,06) 112 (0,12) 145 (0,02)
RELOO030 | Eksjo Elnat AB 21 29
RELO0031 Emmaboda Elnat AB 22 78 (0,17) 92 (0,41) 101 (0,10) 112 (0,32)
REL00033 Halmstads Energi & Miljo 23 68 (0,01) 100 (1,83) 112 (1,49)
Nat AB
RELO0035 Eskilstuna Energi & Miljo 24 52 (0,18) 100 (1,88) 112 (0,71) 137 (0,01)
Elnat AB
REL00037 Falbygdens Energi Nat AB 25 8
REL00038 Falkenberg Energi AB 26 21(0,06) 98 (0,08) 100 (0,41) 112 (0,41) 145 (0,04)
RELO0039 Falu Elnat AB 27 13 (0,05) 31(0,23) 58 (0,17) 92 (4,19) 112 (1,06)
RELO0040 | Filipstad Energinat AB 28 39 (0,09) 92 (0,67) 112 (0,24)
REL00042 Gagnefs Elverk AB 29 3
REL00044 GEAB 31 36
REL00049 Grastorps Energi Ek for 32 78 (0,78) 83 (0,21) 101 (0,02)
REL00043 Gislaved Energi AB 30 21(0,11) 98 (0,10) 112 (0,78) 145 (0,01)
REL00061 Géavle Energi AB 33 13 (0,40) 21 (1,95) 25 (0,20) 145 (0,16)
REL00062 Goteborg Energi Nat AB 34 21(33,79) 100 (0,22) 145 (0,38)
RELO0064 Habo Kraft AB 35 21(0,01) 25 (0,00) 92 (1,06) 112 (0,19) 145 (0,00)
RELO0069 Hedemora Energi AB 36 21(0,13) 31(0,10) 92 (0,71) 100 (0,05) 145 (0,01)
REL00071 Oresundskraft AB 37 21(7,67) 47 (0,17) 66 (0,05) 100 (0,93)
REL00072 Herrljunga Elektriska AB 38 58 (0,20) 90 (0,35) 92 (0,95) 112 (0,14)
REL00073 Hjo Energi AB 39 7
REL00075 Hofors Elverk AB 40 0
RELO0077 Harnésand Elnat AB 41 13 (0,02) 31(0,10) 58 (0,02) 92 (1,87) 112 (0,69)
REL00078 Hérryda Energi AB 42 68 (0,22) 92 (0,04) 112 (0,74)
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Ar 2006 Nr Forebildsfrekvens och forebildsforetag (Nr) med
vikter inom parentes
RELO0080 | Héganas Energi AB 43 92 (0,48) 100 (0,31) 112 (1,25) 145 (0,01)
REL00081 Ho66rs Energiverk 44 21(0,10) 66 (0,12) 92 (0,85) 139 (0,01)
RELO0085 | Jamtkraft EInat AB 45 83(0,22) 92 (0,15) 145 (0,17) 156 (0,46)
RELO0086 | Jénkoping Energinat AB 46 92 (1,41) 100 (3,00) 112 (0,09) 145 (0,02)
REL0O0087 Kalmar Energi Elnat AB 47 1
REL00088 Karlsborgs Energi AB 48 2
REL0O0089 Karlshamn Energi AB 49 92 (0,38) 100 (0,13) 112 (0,47) 137 (0,02)
RELO0090 | Karlskoga Elnat AB 50 31(0,05) 87 (0,02) 92 (1,36) 112 (1,11) 145 (0,03)
REL00091 Affarsverken Karlskrona AB 51 21(0,73) 92 (2,34) 98 (0,22) 100 (0,05) 112 (1,07)
REL00092 Karlstads EInat AB 52 4
RELO0093 Katrineholm Energi AB 53 13 (0,07) 31(0,10) 92 (2,74) 100 (0,06) 112 (0,54)
REL00094 AB Kramfors Energiverk 54 16 (0,06) 21 (0,97) 120 (0,20)
REL00098 Kristinehamns Elnat AB 55 29 (0,07) 39 (0,78) 112 (1,45)
REL00099 E.ON ElInat Kungsbacka AB 56 21(0,18) 92 (0,78) 100 (0,01) 145 (0,03)
REL00100 Kungalv Energi AB 57 29 (1,79) 39 (3,08)
REL00102 Kvanumbygdens Energi ek 58 27
for
REL00103 Landskrona kommun 59 21(1,21) 92 (1,06) 98 (1,77) 100 (0,04) 112 (0,08)
Teknik- &
stadsbyggnadsforvaltn
REL00105 Leksand-Réttvik EInit AB 60 17
RELO0106 Lerum Energi AB 61 68 (0,26) 100 (0,12) 112 (0,75)
REL00108 Fortum Distribution AB 62 68 (0,01) 92 (0,13) 100 (0,82) 145 (0,05)
REL00109 Lidképings kommun 63 31(0,02) 60 (0,21) 68 (0,12) 92 (0,96) 112 (1,59)
REL00110 Linde Energi AB 64 25(0,01) 31(0,00) 58 (0,72) 92 (0,96) 112 (0,13) 145 (0,03)
RELO0O0111 Linkoping Kraftnat AB 65 13 (0,19) 21 (4,75) 100 (1,63) 145 (0,06)
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Ar 2006 Nr Forebildsfrekvens och forebildsforetag (Nr) med
vikter inom parentes

RELOO112 Ljungby Energinat AB 66 5
REL00113 Ljusdal EInat AB 67 31(0,04) 60 (0,02) 68 (0,02) 92 (1,40)
REL00118 Luled Energi Elnat AB 68 29
RELOO0119 Lunds Energi AB 69 21(3,27) 92 (6,47) 100 (0,42)
REL00120 Lycksele Elnat AB 70 31(0,13) 58 (0,86) 60 (0,02)
REL00121 Lysekils Energi AB 71 31(0,07) 68 (0,03) 92 (0,57) 100 (0,16) 112 (0,25)
REL00123 Malungs Elnat AB 72 60 (0,60) 112 (1,12)
REL00126 Mellersta Skénes Kraft 73 78 (0,41) 92 (0,60) 112 (0,13) 120 (0,00)
REL00127 Mijoélby Kraftnat AB 74 0
REL00128 Mélndal Energi Nat AB 75 13 (0,03) 21 (0,20) 100 (0,30) 112 (0,37) 145 (0,10)
RELO0130 Nacka Energi AB 76 21(0,22) 66 (0,22) 92 (4,72) 98 (1,01) 112 (0,70)
REL00133 Norrtalje Energi AB 77 68 (0,00) 100 (0,39) 112 (1,59)
REL00135 Nossebroortens Energi ek 78 12

for
RELO0136 NVSH Energi AB 79 68 (0,14) 92 (0,48) 112 (0,30) 145 (0,08)
REL00137 Nybro EInat AB 80 66 (0,43) 92 (1,22) 112 (0,36)
REL00138 Nyn&shamn Energi AB 81 52 (0,09) 92 (3,23) 100 (0,03) 112 (0,28)
REL00141 Nassjo Affarsverk Elnat AB 82 2
REL00143 Olofstréms Kraft Nat AB 83 2
REL00146 Oskarshamn Energi Nat AB 84 13 (0,07) 31(0,08) 82 (0,39) 112 (0,69)
REL00147 Oxeld Energi AB 85 52 (0,01) 92 (0,83) 100 (0,23) 137 (0,00)
REL00148 Partille Energi Nat AB 86 0
REL00149 AB PiteEnergi 87 7
REL00150 Ringsjo Energi AB 88 25 (0,45) 31(0,04) 58 (0,36) 92 (1,78) 112 (0,07) 145 (0,03)
REL00152 Ronneby miljé & teknik AB 89 1
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Ar 2006 Nr Forebildsfrekvens och forebildsforetag (Nr) med
vikter inom parentes
REL00156 Rédeby Elverk ek for 90 1
REL00157 Sala-Heby Energi EInat AB 91 60 (0,28) 68 (0,00) 92 (0,98) 137 (0,04)
REL00158 Sandhult-Sandared 92 74
Elektriska ek for
REL00159 Sandviken Energi Elnét AB 93 31(0,00) 68 (0,06) 92 (2,65) 100 (0,39) 112 (0,38)
RELO00160 Sevab Nat AB 94 31(0,03) 68 (0,14) 92 (1,61) 100 (0,15) 112 (0,26)
REL00163 Sjogerstads Elektriska 95 58 (0,06) 78 (0,18) 92 (0,73) 112 (0,02)
Distributionsférening ek for
RELOOQ164 Sjébo EInat AB 96 31(0,01) 58 (0,08) 68 (0,04) 87 (0,03) 92 (1,21) 112 (0,09)
REL00165 Skara Energi AB 97 21(0,17) 98 (0,37) 100 (0,22) 112 (0,31)
REL00167 Skurups kommun 98 8
RELO0169 Skanska Energi Nt AB 99 13 (0,07) 25 (0,08) 31 (0,03) 92 (2,40) 112 (0,72) 145 (0,01)
REL00170 Skévde kommun 100 | 48
REL00171 Smedjebacken Energi Nat 101 |6
AB
REL00173 Sollentuna Energi AB 102 92 (0,04) 100 (1,39) 112 (0,71)
REL00175 Staffanstorps Energi AB 103 92 (0,18) 100 (0,14) 112 (0,92)
RELO0176 Fortum Distribution AB 104 21(38,87) 100 (10,62) 145 (0,27)
REL00178 Sundsvall EInat AB 105 68 (0,17) 100 (1,26) 112 (1,21)
REL00181 Dala EIn&at AB 106 58 (0,16) 60 (0,19) 112 (0,75)
REL00182 Sévsjo Energi AB 107 92 (0,48) 98 (0,10) 101 (0,20) 112 (0,22)
RELO0183 Séderhamn Elnat AB 108 | 13(0,01) 21(0,70) 31(0,02) 100 (0,24) 112 (0,02)
REL00184 Sodra Hallands Kraft ek for 109 31 (0,06) 58 (0,79) 60 (0,20) 92 (2,88)
REL00185 Sélvesborgs Energi & Vatten 110 16 (0,14) 21(0,39) 92 (0,65) 100 (0,03)
AB
REL00186 Telge Nat AB 111 68 (0,26) 100 (0,72) 112 (0,29) 137 (0,24)
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Ar 2006 Nr Forebildsfrekvens och forebildsforetag (Nr) med
vikter inom parentes
REL00187 Tibro Elverk 112 | 75
REL00189 Trands Energi AB 113 92 (0,20) 100 (0,03) 112 (0,72) 137 (0,05)
REL00190 Trelleborgs Kommun 114 92 (1,07) 98 (0,18) 100 (0,70) 112 (0,17)
REL00191 Trollhattan Energi Elnat AB 115 13 (0,20) 21 (0,90) 92 (0,48) 100 (0,70)
REL00192 Fortum Distribution AB 116 1
REL00195 Uddevalla Energi AB 117 13 (0,54) 21(1,17) 92 (0,54) 100 (0,07)
REL00196 Ulricehamns Energi AB 118 29 (0,10) 60 (0,11) 112 (1,02)
REL00200 Vaggeryd Kommuns Elverk 119 58 (0,07) 60 (0,05) 68 (0,04) 92 (0,36) 112 (0,48)
REL00201 Vallebygdens Energi ek for 120 |2
REL00202 Elverket Vallentuna AB 121 68 (0,02) 87 (0,06) 92 (2,64) 100 (0,07) 112 (0,17) 145 (0,00)
REL00203 | Varabygdens Energi ek for 122 | 21(0,07) 25(0,03) 31(0,00) 78 (0,33) 92 (0,23) 112 (0,33)
REL0O0204 | Varberg Energi AB 123 | 21(0,70) 92 (1,67) 100 (0,36) 116 (0,13) 145 (0,01)
REL00205 Varbergsortens Elkraft 124 13 (0,04) 21(0,25) 58 (1,11) 78 (0,02) 92 (1,04)
REL00230 Vetlanda Energi & Teknik 125 | o
AB Vetab
REL00232 Vimmerby Energi AB 126 16 (0,63) 66 (0,19) 89 (0,05) 92 (0,12)
REL00235 Véarnamo Elnat AB 127 | o
REL00237 E.ON Elnat Vastbo AB 128 | o
REL00239 Vasterviks Kraft EInat AB 129 | 31(0,06) 68 (0,00) 92 (0,70) 100 (0,35) 112 (0,23)
REL00242 Vastra Orusts Energitjanst 130 31(0,00) 58 (0,02) 60 (0,05) 92 (1,27)
REL00243 Véxjo Energi Elnat AB 131 92 (0,10) 100 (0,78) 145 (0,12)
REL00244 Ystad Energi AB 132 | o
REL00246 Alem Energi AB 133 39 (0,40) 48 (0,45) 92 (0,01) 112 (0,14)
REL00250 Angelholms Energi AB 134 21(0,01) 92 (0,85) 100 (0,02) 145 (0,12)
REL00255 Ostra Kinds Elkraft ek for 135 | 48(0,19) 58 (0,28) 92 (0,27) 112 (0,26)
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Ar 2006 Nr Forebildsfrekvens och forebildsforetag (Nr) med
vikter inom parentes
REL00257 Ovik Energi Nat AB 136 68 (0,01) 100 (0,28) 112 (1,22)
REL00267 Maélarenergi EInat AB 137 |11
REL00332 Tidaholms Energi AB 138 | 31(0,00) 58 (0,15) 60 (0,05) 92 (1,37) 112 (0,13)
REL00364 Osterlens Kraft AB 139 |1
REL00507 Fortum Distribution AB 140 31(0,87) 58 (0,61) 60 (1,76)
REL00509 Fortum Distribution AB 141 31(0,64) 68 (1,89) 145 (0,05) 156 (0,11)
REL00510 Fortum Distribution AB 142 31(0,72) 58 (11,22) 60 (3,54)
REL00568 Skellefted Kraft Elnat AB 143 31(0,09) 58 (3,87) 68 (0,66) 87 (0,48)
REL00570 Vasterbergslagens Elnit AB 144 31(0,26) 87 (0,20) 92 (0,03) 112 (0,40) 145 (0,12)
REL00571 E.ON Elnét Stockholm AB 145 | 29
REL00572 Vattenfall Eldistribution AB 146 31(0,04) 58 (10,71) 78 (1,93) 156 (0,80)
REL00576 Harje&ns Nat AB 147 | o
REL00582 Fortum Distribution Ryssa 148 | o
AB
REL00583 Vattenfall Eldistribution AB 149 31 (5,64) 68 (5,56) 145 (1,92) 156 (0,77)
REL00584 Ume& Energi EInat AB 150 68 (0,44) 100 (1,54) 112 (3,24)
REL00585 Gétene Elférening ek for 151 58 (0,40) 60 (0,05) 68 (0,04) 112 (0,87)
RELO0591 Kreab Energi AB 152 21(1,32) 25(0,06) 78 (1,56) 92 (0,40) 112 (0,64)
REL00592 Kreab Ost AB 153 58 (0,80) 78 (1,29) 156 (0,02)
REL00593 E.ON EInat Sverige AB 154 31(11,43) 68 (5,70) 92 (0,53) 100 (6,14)
REL00594 Mariestad Téreboda Energi 155 31(0,00) 68 (0,05) 92 (0,68) 100 (0,35) 112 (0,61)
AB
REL00601 E.ON EInat Sverige AB 156 |5
REL00014 Blasjon Nat AB 157
REL00067 Hallstaviks Elverk Ek for 158
REL00068 Hamra Besparingsskog 159
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Ar 2006 Nr Forebildsfrekvens och forebildsforetag (Nr) med
vikter inom parentes
RELO0O070 Hedesunda Elektriska AB 160
REL00074 Hjartums Elférening Ek For 161 92 (0,78) 101 (0,22)
REL00101 Kviinge EI Ek For 162
REL00104 Larvs Elektriska 163
Distributionsférening
RELOO0115 LJW Nat HB 164
REL00139 Nackans Elnat AB 165
REL00140 Narkes Kils Elektriska Ek for | 166
REL00144 Olserdds Elektriska 167
Distributionsférening upa
REL00193 Tére Energi ek for 168
REL00234 Vinninga Elektriska 169
Forening
REL00245 Akab Né&t & Skog AB 170
REL00249 Arsunda Kraft & 171
Belysningsforening upa
REL00252 Osterfarnebo El ek for 172
REL00590 LKAB Nat AB 173
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Bilaga 5 Resultat lang sikt 2006

Omrade Foretag Effektivitet | Forebilds | Nr |Forebildsféretag med vikter inom parentes
frekvens
RELO00001 | Ale Elférening ek for 0,63 1 39 (0,45) 52 (0,09) 112 (1,13) 148 (0,05)
REL00002 | Alingsas Energi Nat AB 1,00 29 2
RELO0004 | Alvesta Elnat AB 0,78 3 31(0,00) 112 (1,01) 127 (0,10)
RELO0005 | Arvika Elnat AB 1,00 1 4
12 47 4) 54 1
REL0O0007 | Bengtsfors Energi Nat AB 0,75 5 (0,09) 47 (0,04) 54 (0,08) 66 (0,01) 90 (0,0)
92 (0,06)
. . 58 (0,44) 90 (0,54) 112 (0,34) 148 (0,05) 157
RELOO008 | Bergs Tingslags Elektriska AB 0,69 6 © OE)) ) ( ) ( ) ( )
RELO0010 | Bjare Kraft ek for 0,84 2 (0,42) 58 (0,20) 87 (0,07) 90 (0,76) 112 (0,19)
RELO0011 | Bjarke Energi ek for 0,73 58 (0,32) 90 (0,70) 148 (0,02) 157 (0,07)
REL00012 | Bjorklinge Energi ek for 0,73 58 (0,31) 90 (1,05) 112 (0,12) 148 (0,30)
REL00015| Bodens Energi Nat AB 0,96 10 | 2(0,56) 90 (1,27) 112 (0,98) 157 (0,43)
REL0O0016 | Boo Energi ek for 0,74 11 | 20 (0,08) 52 (0,08) 98 (0,93) 112 (0,98)
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Omréade Foretag Effektivitet | Forebilds | Nr | Forebildsféretag med vikter inom parentes
frekvens

REL00017 | Borgholm Energi EInat AB 1,00 1 12

REL00018 | AB Borlange Energi 1,00 28 13

REL0O0019 | Boras Energi nat AB 0,98 14 | 39(0,00) 52 (1,14) 112 (0,29) 148 (0,00)

REL00020 | Brittedals Elnat Ek. férening 0,74 15 12557(?(;?121)) 58(0,24) 73 (0,34) 78 (0,23) 90(0,14)

RELO00021 | Bromolla Energi AB 1,00 3 16

REL00023 | C4 Elnat AB 0,84 17 | 47 (0,67) 52 (0,15) 98 (0,54) 112 (1,11)

RELO0025 | Degerfors Energi AB 0,64 18 | 52(0,05) 92 (0,22) 98 (0,35) 112 (0,14) 148 (0,01)

RELO0026 | Elektra Nat AB 0,36 19 | 21(0,19) 25 (0,07) 78 (0,03) 90 (0,30) 112 (0,14)

REL00028 | Ekerd Energi AB 1,00 24 20

RELOO030 | Eksjo Elnat AB 1,00 11 21 |.

RELO0031| Emmaboda Elnat AB 0,42 22 | 58(0,03) 78 (0,13) 83 (0,00) 92 (0,43) 112 (0,33)

RELO0033 | Halmstads Energi & Miljo Nat AB 0,67 23 | 2(0,12) 20 (0,14) 98 (7,18) 100 (0,41) 145 (0,01)

RELO0035 | Eskilstuna Energi & Miljo EInat AB 0,86 24 | 13(0,31) 47 (1,24) 85 (0,20) 100 (0,41)

REL00037 | Falbygdens Energi Nat AB 1,00 6 25

RELO0038 | Falkenberg Energi AB 0,87 26 | 2(0,68) 20 (0,01) 98 (0,07) 112 (0,54) 145 (0,01)

RELO0039 | Falu Elnat AB 0,73 27 | 13(0,29) 78 (1,21) 92(1,91) 112 (0,91) 148 (0,32)

RELO0040 | Filipstad Energinat AB 0,58 28 | 20(0,05) 52 (0,01) 98 (0,07) 112 (0,37)
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Omréade Foretag Effektivitet | Forebilds | Nr | Forebildsféretag med vikter inom parentes
frekvens

RELO0042 | Gagnefs Elverk AB 0,62 29 (3?2813) 92(0,51) 112 (0,49) 148 (0,02) 157

RELO0043 | Gislaved Energi AB 0,81 30 | 2(0,01) 20(0,12) 112 (0,86)

RELO0044 | GEAB 1,00 1 31

REL00049 | Grastorps Energi Ek for 0,98 32 | 78(0,78) 83 (0,14) 157 (0,25)

RELOO061 | Gavle Energi AB 1,00 0 33

RELO0062 | Goteborg Energi Nat AB 0,92 34 | 2(1,92) 13 (2,65) 21 (21,92) 33 (0,42)

RELO0064 | Habo Kraft AB 0,65 35 | 2(0,01) 20 (0,01) 92 (0,96) 98 (0,03) 112 (0,25)

REL00069 | Hedemora Energi AB 0,81 36 13 (0,19) 78 (0,23) 148(0,10) 156 (0,01) 157

(0,09)

REL00071| Oresundskraft AB 0,91 37 | 21(6,59) 66 (0,25) 98 (0,72) 100 (1,25)

REL00072 | Herrljunga Elektriska AB 0,95 38 | 90(0,84) 112 (0,31) 148 (0,03)

RELOO073 | Hjo Energi AB 1,00 39

RELO0075 | Hofors Elverk AB 1,00 40

RELO0077 | Harndsand Elnéat AB 0,58 41 | 2(0,34) 90 (0,87) 112 (1,10) 157 (0,20)

RELO0078 | Harryda Energi AB 0,65 42 | 20(0,09) 52 (0,04) 98 (0,21) 112 (1,80)

RELO0080 | Hbéganas Energi AB 0,64 43 | 2(0,07) 20 (0,02) 68 (0,01) 98 (1,80) 112 (1,12)

RELO0081 | H®6rs Energiverk 0,84 44 | 21 (0,01) 47 (0,00) 66 (0,12) 90 (0,02) 92 (0,78)
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Omréade Foretag Effektivitet | Forebilds | Nr | Forebildsféretag med vikter inom parentes

frekvens

98 (0,20)

RELO0085 | Jamtkraft Elnat AB 0,79 45 | 25(0,78) 40 (4,71) 83 (1,51) 145 (0,04)
RELO0086 | Jonkdping Energinat AB 0,79 46 | 2(0,57) 16 (0,03) 98 (10,50) 100 (0,00) 145 (0,07)
REL00087 | Kalmar Energi EInat AB 1,00 9 47
RELO0O088 | Karlsborgs Energi AB 0,89 48 | 90 (0,12) 112 (0,43) 148 (0,04)
REL00089 | Karlshamn Energi AB 0,92 49 | 47 (0,15) 52 (0,09) 100 (0,01) 112 (0,32)
RELO0090 | Karlskoga Elnat AB 0,69 50 121(205?1)2)7 8 (0,08) 83(0,09) 87(0.10) 92 (0,88)
RELO0091 | Affarsverken Karlskrona AB 0,76 51 | 66 (0,15) 98 (4,57) 100 (0,05) 112 (0,11)
REL00092 | Karlstads EInat AB 1,00 10 52
REL00093 | Katrineholm Energi AB 0,71 53 11537((0(;?'35:3) 78(0,07) 90(0,26) 92 (2,57) 112 (0.87)
RELO0094 | AB Kramfors Energiverk 1,00 1 54
RELO0098 | Kristinehamns Elnat AB 0,73 55 | 112 (1,45) 132 (0,21) 148 (0,02)
RELO0099 | E.ON Eln&t Kungsbacka AB 0,79 56 | 2(0,17) 13 (0,09) 47 (0,06) 85 (0,13)
RELO0100| Kungalv Energi AB 0,64 57 | 39(3,36) 112 (0,22) 148 (0,33)
REL00102 | Kvanumbygdens Energi ek for 1,00 17 58
REL00103 | Landskrona kommun 1,00 -1 59
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Omréade Foretag Effektivitet | Forebilds | Nr | Forebildsféretag med vikter inom parentes
frekvens
RELO0105| Leksand-Rattvik EInat AB 0,92 60 (304(2(;’13) 92(1,23) 112 (1,18) 148 (0,31) 157
RELO0106 | Lerum Energi AB 0,72 61 | 2(0,10) 20 (0,19) 98 (1,34) 112 (1,36)
REL00108 | Fortum Distribution AB 0,76 62 | 20(0,13) 100 (0,83) 145 (0,04)
1 112 (1,57) 14 29) 157
REL00109 | Lidk&pings kommun 0,99 63 3(0,03) 85(0.58) (1,57) 148 (0.29) 15
(0,09)
. . 2 (0,05) 78 (0,99) 83 (0,07) 87 (0,09) 92 (0,73)
REL00110 | Linde Energi AB 0,78 64 112 (0,40
REL00111 | Link®ping Kraftndt AB 0,89 65 | 13(1,24) 21 (1,65) 47 (0,36) 100 (1,01)
REL00112 | Ljungby Energinat AB 1,00 8 66
RELO0113| Ljusdal ElInat AB 1,00 67 | 13(0,01) 90 (0,07) 92 (1,47) 112 (0,26) 157 (0,20)
REL00118 | Luled Energi EInat AB 1,00 0 68
RELO0119 | Lunds Energi AB 0,94 69 | 21(3,04) 92 (0,28) 98 (8,00)
y 58 (0,08) 78 (1,75) 90 (0,05) 112 (0,46) 148 (0,01)
RELO012 Lycksele Elnat AB , 7
00120 ycksele EIn& 0,85 0 157 (0,54)
. . 13 (0,10) 85(0,16) 92 (0,54) 112 (0,45) 148 (0,06)
REL00121 | Lysekils E AB 7 71
00 ysekils Energi 0,73 157 (0,21)
REL00123| Malungs Elnat AB 0,78 72 | 90(0,99) 112 (1,23) 148 (0,18)
REL00126 | Mellersta Skanes Kraft 1,00 1 73
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Omréade Foretag Effektivitet | Forebilds | Nr | Forebildsféretag med vikter inom parentes
frekvens

REL00127 | Mj6lby Kraftnat AB 1,00 -1 74

REL00128 | Mdlindal Energi Nat AB 0,91 75 | 2(0,87) 13(0,11) 100 (0,01) 112 (0,26) 145 (0,04)

REL00130| Nacka Energi AB 0,82 76 | 66 (0,15) 92 (3,84) 98 (2,32) 112 (0,49) 132 (0,10)

RELO00133 | Norrtélje Energi AB 0,71 77 | 2(0,02) 20 (0,07) 98 (1,75) 112 (1,36)

RELO00135| Nossebroortens Energi ek for 1,00 22 78

REL00136 | NVSH Energi AB 0,90 79 | 2(0,47) 20 (0,40) 112 (0,33) 145 (0,04)

REL00137 | Nybro Elnat AB 0,85 80 | 66 (0,38) 90 (0,02) 92 (1,14) 112 (0,43)

REL00138 | Nynashamn Energi AB 0,66 81 | 39(0,40) 47 (0,08) 92 (1,81) 98 (0,72) 112 (0,77)

REL00141 | Nassjo Affarsverk EInat AB 1,00 -1 82

REL00143 | Olofstroms Kraft Nat AB 1,00 6 83

RELO00146 | Oskarshamn Energi Nat AB 0,89 84 | 13(0,16) 31 (0,05) 112 (0,80) 127 (0,18)

REL00147 | Oxeld Energi AB 1,00 11 85

RELO00148 | Partille Energi Nat AB 1,00 -1 86

REL00149 | AB PiteEnergi 1,00 3 87

REL00150 | Ringsj6 Energi AB 0,91 88 12455(?6'2021)) 78(0,24) 83 (0,45) 92 (1.,81) 112 (0,49)

REL00152 | Ronneby miljé & teknik AB 1,00 0 89

RELO0156 | Ro&deby Elverk ek for 1,00 36 90
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Omréade Foretag Effektivitet | Forebilds | Nr | Forebildsféretag med vikter inom parentes
frekvens

REL00157 | Sala-Heby Energi EInat AB 0,88 . 91 | 85(0,65) 112 (0,74) 148 (0,15) 157 (0,02)

REL00158 | Sandhult-Sandared Elektriska ek for 1,00 35 92

REL00159 | Sandviken Energi Elnat AB 0,78 . 93 13 (0,03) 85 (1,00) 92 (0,48) 98 (1,81) 112 (0,11)
148 (0,14)

RELO0160 | Sevab Nat AB 0.80 . 94 13 (0,18) 85(0,23) 112 (1,11) 148 (0,14) 157
(0,04)

REL00163 Sjogljlerstads Elektriska Distributionsférening 0.87 . 95 78 (0,22) 90 (0,21) 92 (0,20) 112 (0,01) 148 (0,01)

ek for 157 (0,03)

2 13) 7 2 112 (0,17) 14 1

REL00164 | Sjobo Elnat AB 0,80 . 96 0(0,13) 78 (0,30) 92 (0,86) (0.17) 145 (0.01)
148 (0,01)

REL00165 | Skara Energi AB 0,61 . 97 | 2(0,03) 98 (0,56) 100 (0,17) 112 (0,35) 127 (0,02)

REL00167 | Skurups kommun 1,00 31 98

REL00169 | Skanska Energi Nat AB 0,87 . 99 13(0,09) 78(0,27) 92 (1,99) 112 (0,79) 145 (0,02)
148 (0,04)

REL00170| Skoévde kommun 1,00 18 100

RELO0171| Smedjebacken Energi Nat AB 1,00 -1 101 |.

RELO0173 | Sollentuna Energi AB 0,77 . 102 | 2 (0,08) 20 (0,09) 98 (5,83) 145 (0,02)

REL00175 | Staffanstorps Energi AB 0,90 . 103 | 20 (0,02) 98 (0,79) 112 (0,85)

REL00176 | Fortum Distribution AB 0,93 . 104 | 13(3,18) 21 (21,21) 100 (13,29)
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Omréade Foretag Effektivitet | Forebilds | Nr | Forebildsféretag med vikter inom parentes
frekvens

REL00178 | Sundsvall EIndt AB 0,81 105 | 2(0,92) 20 (0,32) 112 (2,92)

REL00181 | Dala Elnat AB 0,78 106 | 58 (0,05) 90 (0,45) 92 (0,18) 112 (0,30) 148 (0,13)

RELO0182 | Savsjo Energi AB 0,92 107 | 2(0,10) 66 (0,07) 90 (0,02) 112 (0,08) 124 (0,09)

REL00183 | Soderhamn Elnat AB 0,70 108 | 2(0,13) 13(0,19) 47 (0,07) 85 (0,07) 112 (0,11)
R ) 58 (0,07) 78 (0,56) 90 (1,20) 92 (2,40) 112 (0,50

RELO00184 | Sddra Hallands Kraft ek for 0,87 109 148((0,02)) 15(7 (0,436) ( ) ( ) ( )

REL00185 | Sodlvesborgs Energi & Vatten AB 0,78 110 | 16 (0,13) 21 (0,31) 92 (0,19) 98 (0,62) 100 (0,00)

REL00186 | Telge Nat AB 0,62 111 | 2(2,42) 4 (0,03) 85 (1,21) 90 (1,66)

REL00187 | Tibro Elverk 1,00 76 112

REL00189| Tranas Energi AB 0,68 113 | 52 (0,12) 85 (0,15) 112 (0,78) 148 (0,04)

RELO0190 | Trelleborgs Kommun 0,81 114 | 2 (0,08) 20 (0,03) 98 (3,45) 100 (0,12)

REL00191 | Trollhattan Energi Elndt AB 0,93 115 | 13(0,47) 21 (0,28) 47 (0,34) 98 (0,75) 100 (0,01)

REL00192 | Fortum Distribution AB 1,00 -1 116

REL00195| Uddevalla Energi AB 0,80 117 | 13(0,58) 21 (0,80) 92 (0,45) 98 (0,28) 100 (0,08)

REL00196 | Ulricehamns Energi AB 0,69 118 (32023’00) 92 (0,14) 100 (0,01) 112 (1,00) 148

REL00200 | Vaggeryd Kommuns Elverk 0,87 119 | 20 (0,06) 112 (0,89) 148 (0,02) 157 (0,22)

RELO00201 | Vallebygdens Energi ek for 1,00 -1 120
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Omréade Foretag Effektivitet | Forebilds | Nr | Forebildsféretag med vikter inom parentes
frekvens

REL00202 | Elverket Vallentuna AB 0,65 121 11£138(?6,100(3)) 20(0,03) 92(0,06) 98 (0,10) 112 (1,46)

REL00203| Varabygdens Energi ek for 0,75 122 121(20&(1)'22) 6)2 5(0,00) 58 (0,17) 73(0.15) 90 (0,08)

REL00204 | Varberg Energi AB 0,90 123 1:;35((0(;'0022)) 16 (0.76) 92 (1,31) 98 (1,85) 100 (0,16)

RELO00205 | Varbergsortens Elkraft 1,00 0 124

REL00230 | Vetlanda Energi & Teknik AB Vetab 1,00 -1 125

REL00232 | Vimmerby Energi AB 0,76 126 | 16 (0,41) 66 (0,22) 89 (0,04) 92 (0,09) 139 (0,06)

REL00235 | Varnamo Elnat AB 1,00 2 127

REL00237 | E.ON EInéat Vastbo AB 1,00 -1 128

REL00239 | Vasterviks Kraft EInat AB 0,75 129 | 13 (0,14) 85(0,09) 98 (1,08) 112 (0,33) 148 (0,07)

REL00242 | Vastra Orusts Energitjanst 0,56 130 | 13(0,02) 90 (0,12) 92 (0,01) 112 (0,77) 157 (0,03)

REL00243 | Vaxjo Energi Elnat AB 0,63 131 | 2(0,24) 13 (0,48) 100 (0,57) 145 (0,02)

REL00244 | Ystad Energi AB 1,00 1 132

REL00246 | Alem Energi AB 0,86 133 | 90 (0,04) 112 (0,46) 148 (0,03)

REL00250 | Angelholms Energi AB 1,00 -1 134

REL00255| Ostra Kinds Elkraft ek for 0,81 135 | 58 (0,22) 90 (0,08) 112 (0,23) 148 (0,06)
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Omréade Foretag Effektivitet | Forebilds | Nr | Forebildsféretag med vikter inom parentes
frekvens

REL00257 | Ovik Energi Nat AB 0,70 136 | 2(0,12) 20 (0,06) 98 (0,26) 112 (1,49)

REL00267 | Malarenergi Elnat AB 0,99 137 | 52 (0,75) 100 (1,93) 148 (1,71)

REL00332 | Tidaholms Energi AB 0,76 138 | 90 (0,27) 92 (0,93) 112 (0,22) 148 (0,06)

REL00364 | Osterlens Kraft AB 1,00 0 139

REL00507 | Fortum Distribution AB 0,79 140 | 13(0,15) 78 (0,59) 83 (0,25) 148 (1,85) 156 (0,18)

RELO00509 | Fortum Distribution AB 0,74 141 | 20 (4,05) 145 (0,15) 148 (1,14) 156 (0,20)

REL00510 | Fortum Distribution AB 0,77 142 | 58 (1,49) 78 (12,60) 148 (3,61) 157 (7,15)

REL00568 | Skellefted Kraft EInat AB 0,84 143 58 (2,74) 87(0,74) 92 (1,87) 112 (2,02) 148 (0,36)

157 (1,96)

REL00570 | Vasterbergslagens Elnat AB 0,70 144 | 2(0,80) 20 (0,20) 112 (0,75) 145 (0,05) 156 (0,11)

RELO0571| E.ON Elnét Stockholm AB 1,00 15 145

REL00572 | Vattenfall Eldistribution AB 0,80 146 (289(28)'63) 78 (4,93) 148 (0,40) 156 (0,65) 157

RELO0576 | Harjeans Nat AB 0,89 147 | 58 (1,20) 90 (2,83) 148 (0,69)

REL00582 | Fortum Distribution Ryssa AB 1,00 47 148

REL00583 | Vattenfall Eldistribution AB 0,69 149 (;30(55)’22) 20 (11,65) 145 (1,08) 148 (5,54) 156

REL00584 | Umea Energi EInat AB 0,78 150 | 2(0,74) 20 (1,47) 98 (3,19) 112 (3,17)
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Omréade Foretag Effektivitet | Forebilds | Nr | Forebildsféretag med vikter inom parentes
frekvens

RELO0585 | Gotene Elférening ek for 0,73 151 | 20 (0,04) 58 (0,30) 92 (0,42) 112 (0,62) 148 (0,10)

REL0O0591 | Kreab Energi AB 0,74 152 121(20&3%5)2 1(1,24) 25 (0,04) 78 (1,48) 90 (0,23)

REL00592 | Kreab Ost AB 0,76 153 | 58 (0,72) 78 (1,57) 156 (0,00) 157 (0,24)

REL00593 | E.ON Elnét Sverige AB 0,73 154 (2?8;1)0’58) 78 (11,82) 148 (13,15) 156 (1,34) 157

REL00594 | Mariestad Téreboda Energi AB 0,86 155 | 13 (0,00) 85 (0,11) 98 (2,75) 112 (0,33) 148 (0,06)

REL0O0601 | E.ON Elnéat Sverige AB 1,00 7 156

REL00014 | Blasjon Nat AB 0,72 157 |26

RELO0034 | Envikens Elnat AB 0,33 158 | 21 (0,05) 25 (0,01) 54 (0,05) 78 (0,10) 90 (0,06)

RELO0067 | Hallstaviks Elverk Ek for 0,89 159 | 12 (0,14) 66 (0,01) 92 (0,36)

REL00068 | Hamra Besparingsskog 0,73 160 | 90 (0,12) 148 (0,01)

REL00070 | Hedesunda Elektriska AB 1,00 -1 161

RELOO074 | Hjartums Elférening Ek For 0,61 162 | 13 (0,00) 78 (0,11) 90 (0,08) 92 (0,38) 157 (0,01)

REL00101 | Kviinge El Ek For 1,00 -1 163

REL00104 | Larvs Elektriska Distributionsférening 1,00 -1 164

REL0O0115| LJW NatHB 1,00 -1 165

REL00139| Né&ckans Elnat AB 0,74 166
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Omréade Foretag Effektivitet | Forebilds | Nr | Forebildsféretag med vikter inom parentes
frekvens

REL00140 | Narkes Kils Elektriska Ek for 0,83 167 | 90 (0,33) 148 (0,00)

REL00144 fj)rl)zer('jds Elektriska Distributionsférening 0.76 168

REL00193 | Tore Energi ek for 1,00 -1 169

REL00234 | Vinninga Elektriska Forening 0,81 170

REL00245 | Akab Nat & Skog AB 1,00 -1 171

REL00249 | Arsunda Kraft & Belysningsforening upa 0,85 172 | 4 (0,03) 90 (0,18) 112 (0,09)

REL00252 | Osterfarnebo El ek for 0,79 173 | 58 (0,05) 90 (0,11) 112 (0,02) 148 (0,00)

RELO0590 | LKAB Nat AB 1,00 -1 174
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