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VATTENFALL

BOLAGETS AGARFORHALLANDEN

Ringhals AB é&r dotterbolag till Vattenfall AB, som i sin tur dgs av
svenska staten. Vattenfall AB (VAB) dger 70,44 % av aktierna i
Ringhals AB. Resterande delen, 29,56 % &gs av Sydkraft Nuclear
Power AB (SNP), ett helédgt dotterbolag till Sydkraft AB.

BAKGRUND

De tre svenska kérnkraftverken i Forsmark, Oskarshamn och Ringhals
ar (med nagra smarre undantag) samdgda av energi-koncernerna
Vattenfall, Uniper (i Sverige representerat av Sydkraft AB och dess
dotterbolag) och Fortum (Agarna). Den historiska bakgrunden till
samégandet dr dels att de ursprungliga investerarna i kiarnkraftsanlagg-
ningarna 6nskade dela riskerna och gemensamt utnyttja sina
kompetenser, dels den direkta politiska inblandningen i samband med
den politiskt patvingade stangningen av kérnkraftverket i Barseback. De
tre kraftverken &r organiserade som aktiebolag: Ringhals AB, OKG AB
och Forsmark Kraftgrupp AB (kirnkraftsforetagen). Agarandelen i vart
och ett av Kirnkraftsforetagen skiljer sig mellan Agarna, men
Vattenfall &r majoritetsdgare och har driftsansvar for Ringhals AB och
Forsmarks Kraftgrupp AB och Uniper &r majoritetsédgare och har drifts-
ansvar for OKG AB.

Konkurrensverket (KKV) paborjade 2006 en undersdkning av om
Agarna hade brutit mot tillimplig konkurrenslagstiftning genom sitt
samdgande av Kdrnkraftsforetagen. KKV avslutade drendet utan att
olagligt samarbete pavisats. KKV rekommenderade emellertid
regeringen att inleda atgérder med avsikt att upplosa samégandet och
gjorde bland annat gillande att samdgandet som sadant undergriaver
trovirdigheten att elmarknaden fungerar pa ett korrekt sétt. I juni 2010
gav regeringen tillsynsmyndigheten Energimarknadsinspektionen (EI) 1
uppdrag att analysera och utvérdera behovet av forandringar avseende
Oppenhet och reglering av elmarknaden.

Agarna har gemensamt tagit initiativ till att ta fram en uppforandekod,
en s k Code of Conduct med syfte att (i) 6ka Oppenheten vad géller hur
styrelsearbetet i Kdrnkraftsforetagen bedrivs och (ii) 6ka fortroendet for
att arbetet i kdrnkraftbolagens styrelser sker i enlighet med konkurrens-
lagstiftningen. Uppférandekoden har utvecklats i dialog med EI, som i
sin tur har konsulterat KKV, Stralsékerhetsmyndigheten och Svenska
Kraftnit.
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3.1

4.1

VATTENFALL

Ringhals AB:s styrelse (Styrelsen) antog Code of Conduct (Koden)
forsta gangen 2011-03-04. Koden utvérderas arligen, varvid eventuella
andringar gors. Nu géllande kod antogs 2018-03-16.

OBEROENDE OBSERVATOR

Yvonne Fredriksson &r efter nominering av EI och godkdnnande av
Ringhals styrelse 2016-05-25 Oberoende Observator i Ringhals
styrelse.

Yvonne Fredriksson har arbetat med energifragor i Regeringskansliet
under 20 ar. Hon var bland annat sekreterare i 1994 ars
Energikommission och i de politiska 6verldggningarna infor 1996 ars
energipolitiska beslut. Hon var chef for enheten for energi, skog och
basindustri vid nédringsdepartementet mellan 1998 och 2003, chef for
enheten for strukturpolitiska analyser vid finansdepartementets
budgetavdelning 2003-2007 samt generaldirektor for
Energimarknadsinspektionen 2008-2013.

Observatoren har 2016-05-25 undertecknat en sekretess-forbindelse
forenlig med observatorsrollen (se punkt 9.3 i Koden).

STYRNING

Information till styrelse och dgare

Infor kommande beslut i Styrelsen versédnds underlag for
styrelseledaméternas forberedelse och for beredande i respektive
agarbolag. Inom Vattenfall AB finns en beredningsgrupp for
investeringsbeslut kallad Project Review Board. Gruppen bestar av
representanter fran BA Generation, Vattenfall.

[ syfte att undanréja oklarheter infor styrelseméten pakallar dgarna
VAB respektive SNP formoten med Ringhals AB.

Respektive dgarbolag tillsdnds prognoser och rapporter enligt eget
Onskemal. Informationsflodet styrs utifran respektive bolags
rapporteringsstruktur.

Miénatligen 6versidnds éven sa kallade Business Reviews enligt
faststéllda mallar.

Information kring sékerhetsrelaterade fragor lamnas dgarna via
Ringhals sdkerhetskommitté (RSK). I kommittén ingér en representant
ifrdan VAB liksom en ifrdn SNP. Kommittén behandlar viktiga och
principiella sdkerhetsfragor i ett langsiktigt perspektiv. RSK &r
radgivande till VD.
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4.2

4.3

4.4

VATTENFALL @

Styrelsens sammansittning

Under 2018 har Styrelsen haft foljande ledaméter, for vilka dven anges
deras funktioner i respektive bolag.

VAB har nominerat f6ljande personer

Torbjorn Wahlborg, Head of BA Generation

Mats Ladeborn, Head of Fleet Development BA Generation

Eva Halldén, Managing Director SKB

Jonas Akesson, Head of Business Control BA Generation

Dag Svensson, Head of Human Resources BA Generation, suppleant.
Dan har pa egen begéran uttrétt ur styrelsen

2018-12-01. Nagon eftertrddare har inte utsetts.

Christopher Eckerberg, Project Sponsor Strategic Projects BA
Generation, suppleant

SNP har nominerat foljande personer:

Johan Svenningsson, CEO Sydkraft Nuclear Power AB

Anders Bengtsson, Vice President Business Controlling Nuclear
Magnus Arbell, Vice President Operations

Arbetstagarorganisationerna representeras av foljande personer:
Ake Wallin, Ledarna

Eva-Lena Green, Unionen

Ola Jonsson, Akademikerna, suppleant

Marten Walfridsson, SEKO, suppleant

Styrelsemoéten

Under aret har genomforts nio styrelseméten, varav fyra ordinarie, och
fyra per capsulam (hér rdknar vi in savdl méten per telefon som enbart
mailledes med efterfoljande protokoll) samt ett for konstituering av
styrelsen. Arsstimma har héllits per capsulam. Styrelsen har dven haft
ett strategiseminarium.

Observatoren har inbjudits till och deltagit i samtliga evenemang under

aret. Observatoren har fatt tillgéng till samma material som ovriga
ledamoter.

Dagordning

Av Styrelsen faststélld arbetsordning, bilaga C, framgar Styrelsens fasta
sammantridden under verksamhetséret och vilka drenden som ska
behandlas. Se bilaga.

Utover i bilagan angivna punkter tillkommer 6vriga drenden for beslut
eller information.

Ingen av de fragor som berorts vid styrelsemétena under 2018 har
specifik béring pa Koden.
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MOTEN MELLAN AGARBOLAGEN

Vid varje ordinarie styrelseméte redovisas méten dér representanter
fran dgarbolagen tréffas. Under aret har bland annat dgt rum och
redovisats ett antal méten mellan dgarbolagen i KSKG
(Kérnkraftsindustrins sékerhetskoordineringsgrupp). Darutéver har
redovisats de dgarmdten som behandlat &mnen sdsom separation av
R12, férdelning av kostnader med anledning av sténgningen av R12,
tillstdndsoverforing R12 fran Ringhals AB till VAB samt
redovisningsfragor gidllande AB SVAFO. Utover dgarmdten har dven
héllits styrgruppsmoten i projekt BWR Future.

PRODUKTION

Ringhals fyra reaktorer levererade tillsammans 30,1 TWh, mer 4n nagot
svenskt kdrnkraftverk nadgonsin gjort. Ringhals 1 och Ringhals 4 satte
“personliga rekord” med 6,5 TWh respektive 8,7 TWh. Ringhals 4
rapporterar dessutom en tillgénglighet pa hela 93,3 procent.

UTBILDNING

Agarna och Ringhals AB lyder under férordningen (EU) nr 1227/2011
om integritet och Oppenhet pa grossistmarknaderna for energi (REMIT)
och forordning (EU) 543/2013 om inldmnande och offentliggdrande av
uppgifter pa elmarknaderna (Transparensférordningen). Dessa
forordningar foreskriver ett effektivt offentliggérande av
insiderinformation inom stipulerad tid, inklusive information om
planerade och oplanerade avbrott.

Enligt Uppforandekoden ska Styrelsen sékerstélla att Styrelsen och
foretagets hogsta ledning &r informerade om de géllande
informationsbestimmelserna och att foretaget har rutiner for att
sakerstilla att man foljer dessa bestammelser. En utbildning ska héllas
for Styrelsen och bolagsledningen om innehallet i Koden i samband
med att Koden antas, och dédrefter vid behov.

Samtliga personer i Styrelsen liksom i bolagets ledning har genomgétt
utbildningen.
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INFORMATION TILL MARKNADEN

Pa Nord Pool Spot A/S visas planerade effektnivaer och avstillningar
for innevarande ar plus ytterligare tre ar. Alla beslut om
produktionsforandringar kommuniceras utan drojsmél och marknaden
tillfors bolagets béasta kunskap om framtida produktionsrisker.

Ansvaret att héalla Nord Pool informerad om Ringhals produk-
tionsforméga har delegerats fran Vattenfall AB till Ringhals. Uppdraget
innebér att Ringhals svarar for att alla plotsliga informationspliktiga
fordndringar som uppstar under dygnet anméls till Nord Pool samt att
dessa foljs upp inom foreskriven tid. Nord Pool ska &ven informeras om
nér berord anldggning éter &r i drift efter savil oplanerade som
planerade bortfall. Vidare ansvarar Ringhals @ven for att alla
informationspliktiga fordndringar av produktionen under innevarande é&r
samt kommande tre ar anmadls till Nord Pool. Inom Ringhals ar det
respektive block som har det 6vergripande ansvaret for att
anmélningsplikten till Nord Pool efterlevs.

Web applikationen Urgent Market Message (UMM), ger aktorer
mojlighet att kommunicera marknadsinformation dver Internet.
Informationen kategoriseras som nagot av ”Unavailabillitity of
electricity facilities” och ”Other market information” och regleras
av Nord Pools regelverk som é&r en spegling av REMIT/ACER:s
guidelines. Ringhals har for att kunna utféra anmélan om informations-
pliktiga fordandringar av produktionen en applikation som medger en
elektronisk anmaélan direkt till Nord Pool.

Vid f6ljande tillféllen ska ett UMM skickas till Nord Pool:
o Effektbortfall storre &n 100 MW.
e Foréandrade revisionsplaner.

e Vid ny information ska uppféljande UMM skickas sa fort som
mojligt, &ven om informationen &r osidker.

e Nir tidigare UMM:ade tider inte kan innehallas.

e Vid information fran myndighet som kan paverka produktionen,
dven om inget i sak foréndras.

Effektbortfallen ska ha en berdknad varaktighet ldngre &n en timme.
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Under 2018 1amnade Ringhals 59 UMM. Under é&ret har
Energimarknadsinspektionen aterkommit i foljande tre drenden:

1) Vid nytt UMM pé grund av nytt fel efter fasning, gjordes dven en
uppdaterad publicering av det gamla for att hanvisa till det nya
UMM:et. Eftersom enbart texten under “remarks” &ndrades
publicerades detta med ett event stop som passerat kravet pa
rapportering inom 1 timme. Det hade varit fullt tillréckligt att
hénvisa till det gamla UMM:et i det nya. Arendet avslutades efter
att Ringhals forklarat handlingsgangen.

2) VHI hade tekniska problem med nétverk/applikation i samband
med UMM publicering, vilket ledde till att kravet pa rapportering
inom 1 timme &verskreds med 2 min. Arendet avslutades efter att
Ringhals forklarat handlingsgangen.

3) Overlappande UMM, revision och ny stérning gjorde att VHI
blandade ihop och uppdaterade fel UMM, tva ganger.
Handelseforloppet dr genomgénget med VHI och misstagen &r
forstadda. Den instruktion som finns framtagen for UMM-
publicering tdcker kraven i enlighet med transparentférordningen.
Arendet avslutades efter att Ringhals forklarat handlingsgéngen.

9 STYRELSENS BEDOMNING AV KODEN
Styrelsen finner att Koden &r tillamplig for Styrelsens arbete.

Vid styrelsemote 2019-04-05 har Styrelsen gatt igenom och utvarderat

varje enskild punkt i avsnitt 4.1, den sé kallade ”Svarta listan i Koden,
men har inte funnit att det under kalenderaret 2018 férekommit nagot i

Styrelsen som varit i oférenligt med Koden.

Det ar Styrelsens uppfattning att Koden fungerar vél for de syften den
har framtagits och att den bidrar till transparens vad giller samédgda
bolags agerande. Observatorens arbete bedoms som positivt for bolaget.

Viérobacka den S april 2019

For styrelsen 1 Ringhals AB

& D

Torbjorn Wahlborg
Ordforande

Bilaga: Arbetsordningen for styrelsen i Ringhals AB, bil. C

Ringhals AB
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STYRELSESAMMANTRADEN | BOLAGET

Styrelsen i Ringhals AB ska som minst halla féljande sammantraden per ar och behandla
féljande arenden pa dessa.

Manad Huvudsakliga drenden som ska behandlas

Maj/Juni Konstituerande sammantrade: Val av styrelsens ordférande,
vice ordférande och sekreterare, beslut om firmateckning och
koncernstyrning samt beslut om godkédnnande av observatér och
antagande av (reviderad) uppférandekod

Augusti/September - Sakerhetsrapport Q2 samt aktuella sékerhetsfragor
- Rapport arbetsmiljé och yttre miljo Q2
- Verksamhetsrapport Q2 inklusive helarsprognos
- Faststallande av strategier
- Strategisk inriktning fér kommande ar
- Faststallande av Ringhals verksamhetspolicy
- Forutsattningar affarsplan for kommande ar
- Tidpunkter for kommande sammantraden
- Oversyn av styrelsens arbetsordning

November - Sakerhetsrapport Q3 samt aktuella sdkerhetsfragor
- Rapport arbetsmiljé och yttre miljé6 Q3
- Verksamhetsrapport Q3 inklusive helarsprognos
- Faststallande av affarsplan féor kommande ar
- Rambeslut for kommande ar
- Fasta avtal mot Vattenfallskoncernen
- Férsakringar — premier och arenden

Februari/Mars - Sakerhetsrapport Q4, en sammanfattning av aret samt aktuella

sakerhetsfragor

- Rapport arbetsmiljé och yttre milj6 Q4 samt en sammanfattning
av aret

- Verksamhetsrapport for féregaende ar

- Genomgang av personalfragor, inbegripet formagan att rekrytera
och behalla kompetens

- Efterlevnad av uppférandekod féregaende kalenderar samt behov
av andringar i koden

- Faststallande av arsrapport enligt uppférandekod

- Strategiseminarium

April/Maj - Sakerhetsrapport Q1 samt aktuella sakerhetsfragor
- Rapport arbetsmiljé och yttre miljé Q1
- Arsbokslut och arsredovisning
- Verksamhetsrapport Q1 inklusive helarsprognos
- Utvardering av styrelsens och VD:s arbete
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