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1 BOLAGETS AGARFORHALLANDEN

Ringhals AB ir dotterbolag till Vattenfall AB, som i sin tur dgs
av svenska staten. Vattenfall AB (VAB) dger 70,44 % av aktierna
i Ringhals AB. Resterande delen, 29,56 % #gs av Sydkraft
Nuclear Power AB (SNP), ett helédgt dotterbolag till Sydkraft AB.

2 BAKGRUND

De tre svenska kdrnkraftverken i Forsmark, Oskarshamn och
Ringhals dr (med nagra smérre undantag) samigda av energi-
koncernerna Vattenfall, Uniper (i Sverige representerat av
Sydkraft AB och dess dotterbolag) och Fortum (Agarna). Den
historiska bakgrunden till samédgandet ir dels att de ursprungliga
investerarna 1 kédrnkraftsanldggningarna 6nskade dela riskerna
och gemensamt utnyttja sina kompetenser, dels den direkta poli-
tiska inblandningen i samband med den politiskt pdtvingade
stdngningen av kidrnkraftverket i Barsebick. De tre kraftverken ér
organiserade som aktiebolag: Ringhals AB,

OKG AB och Forsmark Kraftgrupp AB (kérnkraftsforetagen).
Agarandelen i vart och ett av Kirnkraftsforetagen skiljer sig
mellan Agarna, men Vattenfall ir majoritetsigare och har
driftsansvar for Ringhals AB och Forsmarks Kraftgrupp AB och
Uniper dr majoritetsédgare och har driftsansvar for OKG AB.

Konkurrensverket (KKV) paborjade 2006 en undersékning av om
Agarna hade brutit mot tillimplig konkurrenslagstiftning genom
sitt samédgande av Karnkraftsforetagen. KKV avslutade drendet
utan att olagligt samarbete pavisats. KKV rekommenderade
emellertid regeringen att inleda atgérder med avsikt att upplosa
samégandet och gjorde bland annat gillande att samégandet som
sadant undergréver trovirdigheten att elmarknaden fungerar pa
ett korrekt sitt. I juni 2010 gav regeringen tillsynsmyndigheten
Energimarknadsinspektionen (EI) i uppdrag att analysera och
utvirdera behovet av férdndringar avseende 6ppenhet och
reglering av elmarknaden.

Agarna har gemensamt tagit initiativ till att ta fram en uppforan-
dekod, en s k Code of Conduct med syfte att (i) 6ka Sppenheten
vad giller hur styrelsearbetet i Kérnkraftsforetagen bedrivs och
(i1) oka fortroendet for att arbetet i kdrnkraftbolagens styrelser
sker 1 enlighet med konkurrenslagstiftningen. Uppforandekoden
har utvecklats i dialog med EI, som i sin tur har konsulterat KKV,
Stralsdkerhetsmyndigheten och Svenska Kraftniit.
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Ringhals AB:s styrelse (Styrelsen) antog Code of Conduct
(Koden) forsta gangen 2011-03-04. Koden utviérderas érligen,
varvid eventuella dndringar gors. Nu géllande kod antogs
2017-03-16.

3 OBEROENDE OBSERVATOR

Yvonne Fredriksson ér efter nominering av EI och godkidnnande
av Ringhals styrelse 2016-05-25 Oberoende Observator i
Ringhals styrelse.

Yvonne Fredriksson har arbetat med energifragor i
Regeringskansliet under 20 ar. Hon var bland annat sekreterare i
1994 ars Energikommission och i de politiska dverliggningarna
infor 1996 érs energipolitiska beslut. Hon var chef for enheten for
energi, skog och basindustri vid ndringsdepartementet mellan
1998 och 2003, chef for enheten for strukturpolitiska analyser vid
finansdepartementets budgetavdelning 2003-2007 samt
generaldirektor for Energimarknadsinspektionen 2008-2013.

3.1 Observatoren har 2016-05-25 undertecknat en sekretess-
forbindelse forenlig med observatorsrollen (se punkt 9.3 i
Koden).

4 STYRNING

41 Information till styrelse och agare

Infor kommande beslut i Styrelsen dversidnds underlag for
styrelseledaméternas forberedelse och for beredande i respektive
dgarbolag. Inom Vattenfall AB finns en beredningsgrupp for
investeringsbeslut kallad Project Review Board. Gruppen bestar
av representanter fran BA Generation, Vattenfall.

I syfte att undanrdja oklarheter infor styrelseméten pakallar
dgarna VAB respektive SNP formoten med Ringhals AB.

Respektive dgarbolag tillsinds prognoser och rapporter enligt
eget onskemadl. Informationsflodet styrs utifrdan respektive bolags
rapporteringsstruktur.

Mainatligen 6versinds dven s kallade Business Reviews enligt
faststédllda mallar.

Information kring sikerhetsrelaterade fragor lamnas dgarna via
Ringhals sikerhetskommitté (RSK). I kommittén ingér en repre-
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sentant ifrin VAB liksom en ifran SNP. Kommittén behandlar
viktiga och principiella sikerhetsfragor i ett langsiktigt perspek-
tiv. RSK ir radgivande till VD.

4.2 Styrelsens sammansittning

Under 2017 har Styrelsen haft foljande ledaméter, for vilka dven
anges deras funktioner i respektive bolag.

VAB har nominerat f6ljande personer

Torbjorn Wahlborg, Head of BA Generation

Mats Ladeborn, Head of Fleet Development BA Generation
Eva Halldén, Managing Director SKB

Jonas Akesson, Head of Business Control BA Generation
Dag Svensson, Head of Human Resources BA Generation,
suppleant

Christopher Eckerberg, Project Sponsor Strategic Projects BA
Generation, suppleant

SNP har nominerat f6ljande personer:

Johan Svenningsson, CEO Sydkraft Nuclear Power AB

Henrik Nebrelius, Vice President Business Controlling Nuclear
(till 2017-08-31)

Anders Bengtsson, Vice President Business Controlling Nuclear
(from 2017-09-01)

Magnus Arbell, Vice President Operations

Arbetstagarorganisationerna representeras av foljande personer:
Ake Wallin, Ledarna

Eva-Lena Green, Unionen

Ola Jonsson, Akademikerna, suppleant

Marten Walfridsson, SEKO, suppleant

4.3 Styrelsemoten

Under éret har genomforts 10 styrelseméten, varav fyra ordinarie,
och fem per capsulam (hér ridknar vi bade in per telefon och
mailledes med efterfoljande protokoll) samt ett for konstituering
av styrelsen. Arsstimma har hallits per capsulam. Under 2017 har
dven tva extra bolagsstimmor hallits per capsulam. Styrelsen har
dven haft ett strategiseminarium.

Observatdren har inbjudits till och deltagit i samtliga evenemang

under aret. Observatoren har fatt tillgdng till samma material
som ovriga ledamoter.
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4.4 Dagordning

Av Styrelsen faststilld arbetsordning, bilaga C, framgér
Styrelsens fasta sammantridden under verksamhetsaret och vilka
drenden som ska behandlas. Se bilaga.

Utover 1 bilagan angivna punkter tillkommer 6vriga drenden for
beslut eller information.

Ingen av de fragor som berorts vid styrelsemotena under 2017 har
specifik biaring pa Koden.

5 MOTEN MELLAN AGARBOLAGEN

Vid varje ordinarie styrelsemoéte redovisas moten dir
representanter fran dgarbolagen triffas. Under éret har bland
annat dgt rum och redovisats ett antal mdten mellan dgarbolagen i
KSKG (Kirnkraftsindustrins sikerhetskoordineringsgrupp).
Dirutover har redovisats de dgarmoten som behandlat dmnen
sdsom separation av R12, status reaktortankar, effektiviserings-
programet Ringfors, avgifter till Kdrnavfallsfonden samt
fordelning av kostnader med anledning av stéingningen av R12.
Utover dgarmoten har dven hillits styrgruppsmoéten i projekt
BWR Future.

6 PRODUKTION

Produktionsaret 2017 har varit det andra bista i Ringhals historia.
Produktionen blev totalt 27,4 TWh (22,9) mot plan 28,9 GWh,
vilket innebir en tillgidnglighet pa 82,2% (68,2) mot plan 89,0 %.
Avvikelsen mot plan beror pa produktionsbortfall frimst

orsakade av problemen med tétplaten pa R1 liksom rotorbyte pa
R3.

7 UTBILDNING

Agarna och Ringhals AB lyder under férordningen (EU) nr
1227/2011 om integritet och 6ppenhet pé grossistmarknaderna for
energi (REMIT) och forordning (EU) 543/2013 om inléimnande
och offentliggérande av uppgifter pa elmarknaderna
(Transparensforordningen). Dessa forordningar foreskriver ett
effektivt offentliggdrande av insiderinformation inom stipulerad
tid, inklusive information om planerade och oplanerade avbrott.

Enligt Uppforandekoden ska Styrelsen sikerstilla att Styrelsen
och foretagets hogsta ledning dr informerade om de gillande
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informationsbestimmelserna och att féretaget har rutiner for att
sikerstilla att man foljer dessa bestimmelser. En utbildning ska
hallas for Styrelsen och bolagsledningen om innehallet i Koden i
samband med att Koden antas, och direfter vid behov.

Samtliga personer i Styrelsen liksom i bolagets ledning har
genomgatt utbildningen.

8 INFORMATION TILL MARKNADEN

Pa Nord Pool Spot A/S visas planerade effektnivier och avstill-
ningar for innevarande ar plus ytterligare tre ar. Alla beslut om
produktionsfordndringar kommuniceras utan drojsmal och
marknaden tillfors bolagets basta kunskap om framtida
produktionsrisker.

Ansvaret att halla Nord Pool informerad om Ringhals produk-
tionsférméga har delegerats fran Vattenfall AB till Ringhals.
Uppdraget innebir att Ringhals svarar for att alla plotsliga infor-
mationspliktiga fordndringar som uppstar under dygnet anmiils
till Nord Pool samt att dessa f6ljs upp inom féreskriven tid. Nord
Pool ska dven informeras om nér berérd anldggning ater dr i drift
efter sdvil oplanerade som planerade bortfall. Vidare ansvarar
Ringhals dven for att alla informationspliktiga féréndringar av
produktionen under innevarande ar samt kommande tre r anmiils
till Nord Pool. Inom Ringhals &r det respektive block som har det
overgripande ansvaret for att anmélningsplikten till Nord Pool
efterlevs.

Web applikationen Urgent Market Message (UMM), ger aktorer
mojlighet att kommunicera marknadsinformation 6ver Internet.
Informationen kategoriseras som nagot av ”Unavailabillitity of
electricity facilities” och ”Other market information” och
regleras av Nord Pools regelverk som &r en spegling av
REMIT/ACER:s guidelines. Ringhals har for att kunna utfora
anmélan om informationspliktiga forandringar av produktionen
en applikation som medger en elektronisk anmélan direkt till
Nord Pool.

Vid féljande tillféllen ska ett UMM skickas till Nord Pool:

Effektbortfall storre ian 100 MW.

Forédndrade revisionsplaner.

Vid ny information ska uppféljande UMM skickas sa fort som
mojligt, dven om informationen &r osiker.

e Nir forsta turbin/turbinen &r fasad, “back in operation”.
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e Nir tidigare UMM:ade tider inte kan innehéllas.

¢ Vid information fran myndighet som kan paverka
produktionen, dven om inget i sak fordndras.

Effektbortfallen ska ha en beridknad varaktighet lingre dn en
timme.

Under 2017 ldmnade Ringhals 143 UMM. Under &ret har
Energimarknadsinspektionen aterkommit i foljande fem édrenden:

1) Vid uppdatering av ett UMM anvéndes en draft, vilket ledde
till att en ny UMM-kedja skapades. Arendet avslutades efter
att Ringhals forklarat handlingsgangen.

o

Atgird: Ringhals har uppdaterat instruktionen och informerat
samtliga VHIL:er.

2) Vid uppdatering av UMM radde en missuppfattning av
innebdrden av event stop; att det dr nér anldggningen har
fasats och ir uppe pa 100%. Arendet avslutades efter att
Ringhals forklarat handlingsgéngen.

Atgiird: Event stoptiden har fortydligats i instruktionen for
handldggning av UMM.

3) IT problem under helgen ledde till att vid uppdatering av
befintligt UMM skapades istillet tva nya UMM-kedjor.
Arendet avslutades efter att Ringhals forklarat
handlingsgangen.

4) Vid uppdatering av befintligt UMM skapades en ny UMM
kedja. Ringhals kontaktade handldggaren pa EI. De saknade
en lankning mellan de cancellerade UMM:en och det
ursprungliga UMM:et. Problemet atgirdades genom en
uppdatering av det ursprungliga UMM:et. Arendet avslutades
efter att Ringhals forklarat handlingsgangen.

5) UMM publicerat >1 timme efter hindelse dd@ VHI blev
uppringd for sent. Personalen i kontrollrummet hade
missuppfattat marginalen for nir ett nytt UMM ska meddelas
marknaden. VHI kontaktades av kontrollrummet k1. 01:57
den 27/9, varfor VHI inte hade nagra forutsittningar att
innehélla regelverket. Da VHI hade startat upp dator och
uppdaterat UMM:et var klockan 02:15 den 27/9. Arendet
avslutades efter att Ringhals forklarat handlingsgéngen.

°

Atgird: En informationskampanj med kontrollrumspersonal
och VHI:er har genomforts for att sikerstilla tidsgrinsen om
en 1 timme och ddarmed undvika dvertradelse av
transparensforordningen.
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Under hosten 2017 har alla VHI:er och skiftchefer, i olika
motesforum, informerats om samtliga ovanstaende édrenden.

9 STYRELSENS BEDOMNING AV KODEN
Styrelsen finner att Koden ir tillimplig for Styrelsens arbete.

Vid styrelseméte 2018-03-16 har Styrelsen gatt igenom och
utvirderat varje enskild punkt i avsnitt 4.1, den sd kallade “Svarta
listan” 1 Koden, men har inte funnit att det under kalenderaret
2017 forekommit nagot i Styrelsen som varit i oférenligt med
Koden.

Det ir Styrelsens uppfattning att Koden fungerar vil for de syften
den har framtagits och att den bidrar till transparens vad giller
samédgda bolags agerande. Observatorens arbete bedoms som
positivt for bolaget.

Virobacka den 16 mars 2018

For styrelsen i Ringhals AB

Torbjorn Wahlborg
Ordforande

Bilaga: Arbetsordningen for styrelsen i Ringhals AB, bil. C
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Bilaga C

STYRELSESAMMANTRADEN | BOLAGET

Styrelsen i Ringhals AB ska som minst halla féljande sammantraden per ar och behandla
féljande arenden pa dessa.

Manad

Maj/Juni

Augusti/September

November

Februari/Mars

April/Maj

Huvudsakliga arenden som ska behandlas

Konstituerande sammantrade: Val av styrelsens ordférande,

vice ordférande och sekreterare, beslut om firmateckning och
koncernstyrning samt besiut om godkannande av observator och
antagande av (reviderad) uppférandekod

Sékerhetsfragor, Q2

Arbetsmiljé och yttre miljo, Q2
Verksamhetsrapport Q2 inklusive helarsprognos
Faststallande av strategier

Strategisk inriktning f6r kommande ar
Forutsattningar affarsplan for kommande ar
Tidpunkter fér kommande sammantraden
Oversyn av styrelsens arbetsordning

Sékerhetsfragor, Q3

Arbetsmiljé och yttre milj6, Q3
Verksamhetsrapport Q3 inklusive helarsprognos
Faststallande av affarsplan fér kommande ar
Rambeslut for kommande ar

Fasta avtal mot Vattenfallskoncernen
Forsakringsfragor

Sammanfattning av sakerhetslaget under aret

Arsredovisning arbetsmiljo och yttre miljé

Verksamhetsrapport for féregaende ar

Genomgang av personalfragor, inbegripet formagan att rekrytera
och behalla kompetens

Efterlevnad av uppférandekod féregaende kalenderar samt behov
av andringar i koden

Faststallande av arsrapport enligt uppférandekod
Strategiseminarium

Sékerhetsfragor, Q1

Arbetsmiljé och yttre miljo, Q1

Arsbokslut och arsredovisning

Verksamhetsrapport Q1 inklusive helarsprognos

Utvardering av styrelsens och VD:s arbete

Faststallande av Ringhals verksamhetspolicy, som innehaller
riktlinjer for reaktorsékerhet och miljé



