OKG Aktiebolag — Arlig rapport i enlighet med
Code of Conduct avseende 2017

1 Bakgrund

De tre svenska karnkraftverken i Forsmark, Oskarshamn och Ringhals #r (med
négra smirre undantag) samégda av energikoncernerna Vattenfall, Uniper och
Fortum ("Agarna”). Den historiska bakgrunden till samégandet ar dels att de
ursprungliga investerarna i kdrnkraftsanliggningarna dnskade dela riskerna och
gemensamt utnyttja sina kompetenser, dels den direkta politiska inblandningen i
samband med den politiskt beslutade stangningen av kérnkraftverket i
Barsebick. De tre kraftverken #r organiserade som aktiebolag: Ringhals AB,
OKG Aktiebolag och Forsmark Kraftgrupp AB (“Kérnkraftsforetagen”).
Agarandelen i vart och ett av Kérnkraftsforetagen skiljer sig mellan Agarna,
men Vattenfall & majoritetségare och har driftsansvar for Ringhals AB och
Forsmarks Kraftgrupp AB och Uniper 4r majoritetsigare och har driftsansvar for
OKG Aktiebolag ("OKG”).

Uniper bildades under 2015 som ett led i en omorganisation inom E.ON-
koncernen. Vid utgangen av 2017 dgde E.ON 46,65 % av aktierna i Uniper, men
avsikten ir att E.ON:s andel i Uniper skall avyttras till Fortumkoncernen under
2018. Unipers svenska verksamhet &r organiserad i en koncern dér Sydkraft AB
4r moderbolag. Sydkraft ABs helégda dotterbolag Sydkraft Nuclear Power AB
ager 54,5 % av aktierna i OKG och resterande andel dgs av tva svenska
dotterbolag inom Fortumkoncernen.

Konkurrensverket (KKV) pabérjade 2006 en undersokning av om Agarna hade
brutit mot tillimplig konkurrenslagstiftning genom sitt saméagande av
Kirnkraftsforetagen. KKV avslutade drendet utan att olagligt samarbete
pavisats. KKV rekommenderade emellertid regeringen att inleda atgérder med
avsikt att upplosa samégandet och gjorde bland annat géllande att samégandet
som s&dant undergriver trovirdigheten att elmarknaden fungerar pa ett korrekt
sitt. I juni 2010 gav regeringen tillsynsmyndigheten Energimarknadsinspek-
tionen (EI) i uppdrag att analysera och utvérdera behovet av fordndringar
avseende dppenhet och reglering av elmarknaden.

Agarna har gemensamt tagit initiativ till att ta fram en s& kallad Code of
Conduct ("Koden™) med syfte att (i) 5ka oppenheten vad géller hur
styrelsearbetet i Karnkraftsforetagen bedrivs och (ii) dka fortroendet for att
arbetet i ovan namnda styrelser sker i enlighet med tillimplig konkurrens-
lagstiftning. Koden har utvecklats i dialog med EI, som i sin tur har konsulterat
KKV, Strilsikerhetsmyndigheten och Svenska Kraftnét. Eventuella framtida
revideringar av Koden ska ske pd samma sitt.



3.1

3.2

OKGs styrelse ("Styrelsen”) antog Koden den 5 april 2011 och har dérefter
antagit den arligen med erforderliga justeringar.

Oberoende observator

Enligt punkt 9.1 i Koden ska EI nominera en oberoende observator i Styrelsen
for att granska Styrelsens efterlevnad av Koden. Styrelsen ska efter prévning
utifran de krav som anges i punkt 9.2 i Koden ta stéllning till om den
nominerade personen godkénns eller inte. Sedan den 1 juli 2017 innehar Bo
Diczfalusy uppdraget som oberoende observator ("Observator”) i Styrelsen.
Observatéren har undertecknat en sekretessforbindelse férenlig med rollen som
Observator (se punkt 9.3 i Koden).

Styrning

Information till styrelse och éigare

Infor kommande beslut i Styrelsen versénds underlag for beredande av
besluten i respektive dgarbolag. Agarna har sirskilda processer for investerings-
beslut som innebir att beslut om investeringar éverstigande vissa belopp bereds
p4 hog niva. I syfte att undanrdja oklarheter infor styrelsemdten haller 4garna
(Uniper och Fortum) forméten med OKG. Vid dessa forméten representeras
sgarna av styrelseledaméter och/eller suppleanter samt vid behov av experter
inom olika omraden. Manatligen dversénds dven s kallade Management
Reviews (som beskriver aktuella och viktiga delar av verksamheten) enligt
OKGs faststillda mallar med efterfoljande mote dér dgarna kan fa
kompletterande information kring underlaget. Forfarandet sdkerstiller att bada
dgarna ges samma information.

Information kring sikerhetsrelaterade fragor limnas dgarna via OKGs
sikerhetskommitté. | kommittén ingér en representant fran Uniper liksom en
fran Fortum. Kommittén behandlar viktiga och principiella sdkerhetsfréagor i ett
langsiktigt perspektiv. Sékerhetskommittén &r radgivande till VD.

Styrelsens sammansittning
Vid slutet av 2017 bestod Styrelsen av foljande ledaméter:

Uniper har nominerat féljande personer:

Magnus Arbell, SVP, Operations, suppleant
Anders Bergdahl, SVP, Controlling Hydro and Nuclear

Peter Maagh, Director Asset Projects, suppleant
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Henny Norderyd, SVP, Legal and Compliance, Sydkraft AB

Johan Svenningsson, VD, Sydkraft AB och Sydkraft Nuclear Power AB
Fortum har nominerat féljande personer:

Risto Andsten, Vice President, Co-owned nuclear assets and development
Goran Hult, VD, MKG och VKAO

Hannu Jokinen, Vice President Finance, suppleant

Jari Snellman, Head of Co-owned Nuclear, suppleant

Sasu Valkamo, Vice President, Engineering and projects

Arbetstagarorganisationerna representeras av foljande personer:

Ake Josefsson, Unionen
Magnus Nicklasson, Sveriges Ingenjorer

Igor Trisic, Sveriges Ingenjorer, suppleant

Styrelsemdten

Under aret har hallits elva styrelseméten, varav sex hallits per telefon. Under
iret har det inte hallits ndgot méte per capsulam. Observatoren har inbjudits till
samtliga styrelseméten och deltagit vid fem fysiska méten och fem telefon-
méten. Observatoren har fatt tillgang till samma material som 6vriga ledamdoter
infor styrelsemétena. Som framgar av punkt 2 ovan har den nuvarande
Observatéren innehaft sitt uppdrag sedan den 1 juli 2017. Redovisningen av

med detta datum och den féregaende Observatdren fram till detta datum.

Dagordning

Agenda och fokus for styrelsemétena kan variera fran méte till mdte men i regel
foljer styrelsearbetet foljande huvudsakliga agenda:

1) Motets dppnande

2) Foregdende métesprotokoll

3) VDs sammanfattning av verksamheten

4) Sikerhetsléget

5) Beslutsérenden

6) Genomgang av pagaende projekt

7) Genomgéng av rapporter rorande driften, brénsle, personal, miljé och
ekonomi

8) Genomgang av risker och internrevision



Under 2015 beslts att avbryta projekt PLEX i fortid och inte ateruppta driften
av Oskarshamn 2 samt att ta Oskarshamn 1 ur drift nér tillstind for avstéllnings-
och servicedrift erhallits. Som foljd hirav preciserade styrelsen genom beslut
den 16 februari 2016 att Oskarshamn 1 skulle tas ur drift i slutet av juni 2017.
Som en ytterligare foljd beslutade styrelsen den 16 november 2016 att
organisationen skulle reduceras fram till ar 2020 och uppdrog till VD att lamna
varsel omfattande 280 heltidstjénster. Dessa beslut har verkstéllts under 2017
med foljd att organisationen hittills reducerats med ca 200 heltidstjénster.
Personalreduktionen och sammanhéngande omorganisation har inneburit stora
pafrestningar pa bolaget och tagit mycket tid i ansprak.

Under 2017 har vidare fokus varit p& projekt Working Capital som syftar till att
reducera kostnader och forbittra kassaflodet, fraimst med avseende pa nukleért
brinsle. Arbetet har lett till att vissa brinslekontrakt omforhandlats med
forménligt resultat. I juni hade Styrelsen ett heldagsseminarium dedikerat till
karnkraftssikerhet. Vidare behandlas strategi- och budgetfragor vid sérskilda
tillfillen under éret. Fragan om forsikring for kdrnkraftsrelaterade olyckor har
ocksa behandlats vid ett flertal méten under éret.

Av de fragor som berorts och som har specifik béring pa Koden, kan foljande
ndmnas:

- Styrelsens ordférande och VD har 16pande informerat Styrelsen
om pagaende arbete med personalreduktionen samt om de méten
som hallits mellan representanter for Uniper, Fortum och OKG
som avsett diskussioner hanforliga till projekt Working Capital
och andra storre projekt.

[ likhet med foregaende ar har representanter for Uniper, Fortum
och OKG under aret deltagit i seminarier avseende projekt Kent
(som syftar till att tillse att Oskarshamn 3 uppfyller skérpta
sikerhetskrav efter olyckan i Fukushima) och projekt Pluto (som
analyserar utbytesbehov av instrument- och kontrollutrustning pa
Oskarshamn 3).

- OKG har i enlighet med punkt 8 i Koden framtagit en forteckning
som beskriver de organ, kommittéer med mera inom bolaget dér
foretradare for OKG deltar och dér det ocksé deltar foretrddare for
de andra Karnkraftsforetagen eller Kérnkraftsforetagens dgare.
Forteckningen redovisades for Styrelsen under april 2018.
Dirutéver deltar bolaget med representanter i andra nationella och
internationella branschorgan vars huvudsakliga syfte dr
informations- och erfarenhetsutbyte i sdkerhets- och
teknikrelaterade omraden.
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Produktion

Produktionsvolym

Leveranserna under 2017 uppgick till totalt 11 088 GWh (13 632),
energitillgdngligheten blev 77,0 % (85,3).

Oskarshamn 1

Oskarshamn 1 (O1) levererade 1 700 GWh (3 367) fram till den 17 juni da
anldggningen togs ur drift. Energitillgéngligheten fram till sista driftdatum
uppgick till 89,4 % (82,4 % helér 2016).

Oskarshamn 2

Oskarshamn 2 (02) har levererat 0 GWh (0) under aret. Anldggningen &r under
avveckling. Energitillgingligheten uppgick till 0 % (0).

Oskarshamn 3

Oskarshamn 3 (03) har levererat 9 388 GWh (10 265) under aret. Det ér ett av
de bittre produktionsaren dven om det inte nadde upp till foregaende ars
rekordnotering. Energitillgingligheten uppgick till 78,2 % (86,3).

Utbildning

I EUs forordning om Sppenhet och integritet pa grossistmarknaderna for energi,
REMIT, samt i Transparensforordningen anges hur planerade och oplanerade
avbrott och revisioner ska offentliggoras. Enligt Koden ska Styrelsen sékerstélla
att Styrelsen och foretagets hogsta ledning &r informerade om de gillande
informationsbestimmelserna och att foretaget har rutiner for att sékerstilla att
man foljer dessa bestdimmelser.

Utbildning avseende gillande informationsbestdmmelser,
konkurrenslagstiftningen och Koden har genomforts kontinuerligt sedan 2011
for ledamoter i Styrelsen, for Observatdren och for ytterligare medarbetare som
bedémts ha behov av det.

Information till marknaden

Alla storre forandringar, plotsliga eller planerade, av produktionsformagan vid
OKGs tre kiirnkraftsanldggningar &r anmélningspliktiga till Nord Pool.
Omfattningen av informationsplikten framgar av REMIT och
Transparensforordningen. Uppgiften att halla Nord Pool informerad om OKGs
produktionsforméga har delegerats fran Uniper Global Commodities SE till
OKG.



OKG har #ven, enligt REMIT och Transparensforordningen, ett direkt ansvar att
hélla marknaden informerad om produktionsféormagan. Information ska lamnas
som s.k. UMM pa Nord Pools hemsida, vilket uppfyller savél REMITs som
Transparensforordningens krav pa offentliggérande. Fran och med den 1 januari
2016 har EI vertagit marknadsgvervakningen fran Nord Pool Market
Surveillance.

EI ifragasatte den 12 juni 2017 ett UMM som skickats mer &n 60 minuter efter
produktionsbortfall. En forklaring angaende hindelseforloppet skickades till EI
den 22 juni 2017, med innebdrden att Informationsledaren i
beredskapsorganisationen (IL) felaktigt uppdaterat ett UMM som passerat event
stop, nér ett nytt UMM ritteligen skulle ha skickats. EI informerades ocksa om
att OKG, da felet uppméirksammades senare samma dag, beslutade att UMM
utbildning skulle hallas for samtliga IL och att denna utbildning skall hallas 2
ganger per ar. EI informerades ocksé om att IL och produktionsplaneraren i
fortsittningen skulle ha méten veckovis for avstimning av pagéende UMM. EI
meddelade den 26 juni 2017 att de godtog forklaringen och att inga ytterligare
atgdrder i nuldget skulle vidtas.

Den 31 oktober 2017 ifragasatte EI ett UMM som skickats mer &n 60 minuter
efter produktionsbortfall. En forklaring angéende handelseforloppet skickades
till EI den 10 november 2017 med innebrden att ett missforstand uppstatt nér
de tekniska problemen var atgérdade savitt géller kravet pé att i UMM édven
ange beriknad tid till full effekt. EI informerades ocksé om att instruktionen
ytterligare hade fortydligats savitt géller information om beréknad tidsatgang till
full effekt. EI meddelade den 14 november 2017 att de godtog forklaringen och
att inga ytterligare dtgérder i nuldget skulle vidtas.

OKG har inte kontaktats av EI angdende fragor om UMM vid fler tillféllen
under 2017.



7 Styrelsens bedomning av Koden

I enlighet med punkt 10.1 i Koden ska Styrelsen uttala sig om sin syn pa det
eventuella behovet av revideringar i Koden. Styrelsen har inte funnit anledning
att foresla nagra dndringar i Koden.

For Styrelsen

c
Malmd den ' /L\ 2018




