Arsrapport 2017 fér styrelsen i Forsmarks Kraftgrupp AB
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Bakgrund

Forsmarks Kraftgrupp AB:s styrelse (Styrelsen) antog i februari 2011 den
s.k. Code of Conduct (Koden) som 2010 arbetats fram gemensamt av
Vattenfall, Uniper och Fortum i dialog med Energimarknadsinspektionen
(EI) i syfte att 6ka transparensen av hur styrelsearbetet bedrivs samt 6ka
fortroendet for att styrelsearbetet bedrivs i enlighet med marknads- och
konkurrensrittsliga lagar och regelverk.

Genom Koden har kirnkraftsbolagens dgare enats om gemensamma
branschetiska regler for hantering av information och 6kad insyn i kérn-

kraftbolagens styrelser.

Oberoende observatér

[ enlighet med punkten 9.1 har Peter Nygards 2016 nominerats av EI att vara
Observator i styrelsen. Nomineringen godkéndes av égarna, Peter Nygards
accepterade uppdraget, och styrelsen fattade dérefter formellt beslut att
bereda Nygards plats i styrelsen i enlighet med Koden. Nygérds uppdrag
forlangdes 2017 med ett ar i enlighet med koden.

Funktionen som Observator innebér tillgang till kiinsligt material och full
insyn i styrelsens arbete.

Styrning
Information till styrelse och dgare

Infor styrelseméten Gversinds underlag for styrelseledaméternas forberedel-
ser, och for beredning inom respektive dgarbolag. Inom Vattenfall AB finns
en beredningsgrupp for investeringsbeslut kallad Project Review Board.

Infor styrelsemoten har enligt tidigare praxis sk. fsrmoten arrangerats med
representanter for dgarna och en arbetstagarledamot. Syftet med dessa moten
har varit att undanrgja oklarheter infor styrelsemétet. For att méta kodens
krav har deltagandet varit reglerat och alla méten har protokollfsrts. Under
2017 beslutade styrelsen att upphora med formétena, och att fragor istillet
hanteras skriftligt.

Agarna fir en manatlig redovisning av hur verksamheten gér, sk.
Performance Review.

Agarna far information kring sikerhetsrelaterade fragor via Forsmark
Sikerhetskommitté (FKA-SAK). En representant frdn VAB, en fran
Sydkraft Nuclear Power AB ("SNP”) och en fran Fortum har méjlighet att
delta. Kommittén behandlar viktiga och principiella sikerhetsfragor i ett
langsiktigt perspektiv. FKA-SAK ir radgivande till VD. 1 enlighet med



Vattenfalls instruktion for “Site Engineers” deltar Vattenfalls representant
dessutom i produktionsmdoten.

3.2 Styrelsens sammansdittning

Under 2017 har f6ljande ledaméter ingatt i styrelsen, och under sin tid som
aktiv styrelseledamot haft foljande funktion i dgarbolaget:'

Nominerade av VAB

Susanne Andersson, Avdelningschef Drift, SKB

Mats Ladeborn, Vice President of Fleet Development

Charlotte Loid, Head of BU Project & Services, BA Generation

Dag Svensson, VP Human Resources

Torbjorn Wahlborg, Head of BA Generation

Jonas Akesson, Vice President Business Control BA Generation

Eva Halldén, Senior Executive Advisor, BA Generation”

Erika Bohl Kullberg, Senior Advisor Nuclear Activities, Asset Optimisation,
suppleant

Magdalena Akesson, Director of performance and integration development,
BA Generation, suppleant””

Nominerade av SNP:

Johan Svenningsson, CEO Sydraft Nuclear Power AB

Magnus Arbell, Senior Vice President Operations, Sydkraft Nuclear Power
AB, suppleant

Nominerade av MKG

Sasu Valkamo, Fortum, Vice President, Engineering and Projects

Jari Snellman, Fortum, Head of Co-owned Nuclear

Risto Andsten, Vice President, Co-owned Nuclear assets and Development
Anders Jérveld, Head of Corporate Development, Skelleftea Kraft, suppleant
Goran Hult, Fortum, Vice President Nuclear & Development Sweden,
suppleant

Arbetstagarna representerades:

Christer Gustafsson, ordinarie arbetstagarledamot
Ingemar Eriksson, ordinarie arbetstagarledamot
Inger Berglund, suppleant for arbetstagarledamot
Rolf Ohlsson, suppleant for arbetstagarledamot

'Det &r dgarna som nominerar ledamdter till styrelsen. Ledaméterna har sina huvudsakliga funktioner
hos de dgare som utsett dem utom dir annat anges. FKA uppfattar att urvalsprincipen ir att det ska vara
personer med relevant kompetens for bolaget och som inte har en roll hos dgarna som ér oforenlig med
uppdraget att ingé i FKA:s styrelse. Flertalet har ocksa andra funktioner i andra bolag.

* Avgick ur styrelsen 2017-05-10

** Invaldes i styrelsen 2017-05-10
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Styrelsemdten

Under 2017 har styrelsen haft fyra fysiska méten, tre telefonméten, och
fattat tva sk. per capsulam-beslut. Observatéren Nygérds har deltagit i tre
fysiska moten och tre telefonméten och ddrvid fatt tillgang till samma
material som styrelsens ledaméter.

Ett beslut per capsulam utformas som ett styrelseprotokoll men utan att det
varit ndgot méte. Handldggningsformen anvinds for beslut mellan méten.
Den information som utbytts framgéar av beslutet och ér tillgéngligt for
Observatoren.

Dagordning

Av styrelsens arbetsordning framgar vilka ordinarie sammantriiden styrelsen
har under verksamhetsaret, och vissa drenden som obligatoriskt ska hanteras
vid dessa méten. Se bilaga 1. Utver dessa fasta punkter under aret har i
vanlig ordning tillkommit besluts- och informationsirenden i fragor som
aktualiserats i verksamheten.

Produktion

Produktionen pd Forsmark uppgar normalt till cirka 75 gigawattimmar
(GWh) dagligen. De tre reaktorerna stér for ungefir en sjittedel av den
svenska elproduktionen.

Sveriges elproduktion 2017 var 160 terawattimmar, varav kirnkraften stod
for 63 terawattimmar. Detta ér en 6kning sedan foregaende ér, 2016 stod
kirnkraften for 60,3 terawattimmar och 2015 for 54,3 terawattimmar.
Forsmarks produktion 2017 var den sjitte hgsta sedan anliggningen togs i
drift 1980. Kraftverkets tre reaktorer producerade tillsammans 24,5 TWh
under aret. Det dr hushéllsel till 6ver 4 000 000 hem.

Forsmarks produktion 2017 (TWh):
Forsmark 1 7.6

Forsmark 2 8.1

Forsmark 3 8.8

Totalt 24.5

Energitillgénglighet &r ett matt som beskriver hur mycket energi som kérn-
kraftverket faktiskt producerade under ett ar i forhallande till den méngd
energi som maximalt hade kunnat produceras. Revisioner och produktions-
storningar paverkar energitillgingligheten negativt. En hog tillginglighet ir
ett matt pa att oplanerade energif6rluster minimerats och planerade
avstillningar optimerats.

De svenska kérnkraftverken stings varje ér for branslebyte och kan dérfor
teoretiskt som mest uppna 96% tillgéinglighet, riiknat pa tva veckors avstll-
ning for branslebyte. Forsmark hade under 2017 en energitillgéinglighet pa



87.9 procent. Under 2016 lag energitillgéingligheten pa 84,5 procent och
under 2015 pa 76,8 procent.

Tillgdngligheten i Forsmark 2017:

Forsmark 1 89,5 %
Forsmark 2 87,0 %
Forsmark 3 87.7 %

Totalt 87.9 %

Utbildning

Enligt Uppfdrandekoden ska styrelsen sikerstilla att styrelsen och foretagets
hogsta ledning ér informerade om de gillande informationsbestimmelserna
och att det finns rutiner for att bestimmelserna f6ljs. En utbildning ska héllas
for styrelsen och bolagsledningen om innehéllet i Koden i samband med att
Koden antas, och dérefter vid behov.

En sadan utbildning anordnades i Forsmark i samband med att Koden
antogs, och dérefter vid ett antal tillfillen under 2011, 2012, och 2013.
Numer hanteras utbildningarna av respektive dgare inom ramen for ordinarie
verksamhet. Utbildningsmaterialet samordnas mellan dgarbolagens jurister.
FKA foretagsledning och observatdren erbjuds utbildning i Vattenfalls regi.

Information till marknaden

Pa Nord Pool Spot A/S visas planerade produktionsforindringar och avstill-
ningar {or innevarande ar samt néistkommande tre ar. Alla beslut om produk-
tionsforandringar kommuniceras utan dréjsmal och marknaden tillférs
bolagets basta kunskap om framtida produktionsutsikter. Information till
marknaden ldmnas som ett si kallat Urgent Market Message (UMM) i
enlighet med transparensforordningen.

Energimarknadsinspektionen (Ei) ér tillsynsmyndighet och évervakar att
marknadsrapporteringen sker enligt géllande lagar och marknadsregler.
Energimarknadsinspektionen har under aret aktivt granskat UMM och FKA
har fatt négra forfragningar om fortydliganden eller kompletterande informa-
tion. Forfragningarna har lett till f6ljande atgérder. Instruktioner och mallar
har uppdaterats for att hantera forhallandet som forfragningen avsett. Utbild-
ningar har genomforts for berdrd personal, och informationsutbytet med
Vattenfall kraftkontroll har forbittrats. En ny rutin har inforts dir forfrag-
ningar fran Ei tas upp pa FKA:s produktionsméte for information och
erfarenhetsutbyten till VHI (Vakthavande Ingenjor )

Ei:s forfrdgningar har inte lett till ndgra anmérkningar pa FKA:s
rapportering under éret.



Styrelsens bedomning av Koden

Styrelsen har gjort en utvérdering av Koden och konstaterar fortsatt att
Koden fungerar vil for de syften den tagits fram och att den bidrar till
transparens vad giller samigda bolags agerande. Observatérens arbete
beddms positivt for bolaget. I diskussioner dér prisprognoser behgver
anvindas, t.ex. den arliga strategidagen, sa anvinds officiella siffror fran
Nord Pool.

Forsmarks Kraftgrupp AB, Solna den 9 april 2018
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Torbjorn Wahlborg




