Arsrapport 2016 for styrelsen i Forsmarks Kraftgrupp AB

1. Bakgrund

1.1 Forsmarks Kraftgrupp AB:s styrelse (Styrelsen) antog i februari 2011 den
s.k. Code of Conduct (Koden) som 2010 arbetats fram gemensamt av
Vattenfall, Uniper och Fortum i dialog med Energimarknadsinspektionen
(EI) 1 syfte att 6ka transparensen av hur styrelsearbetet bedrivs samt 6ka
fortroendet for att styrelsearbetet bedrivs i enlighet med marknads- och
konkurrensrittsliga lagar och regelverk.

1.2 Genom Koden har kdrnkraftsbolagens dgare enats om gemensamma
branschetiska regler f6r hantering av information och 6kad insyn i kidrn-

kraftbolagens styrelser.

2. Oberoende observator

2.1 Tenlighet med punkten 9.1 nominerades Jan Magnusson av EI att vara
Observator i styrelsen. Uppdraget forldngdes arligen fram till 2016, da EI
nominerade Peter Nygards. Nomineringen godkindes av dgarna, Peter
Nygards accepterade uppdraget, och styrelsen fattade dérefter formellt beslut
att bereda Nygards plats i styrelsen i enlighet med Koden.

2.2 Funktionen som Observator innebér tillgang till kiinsligt material och full
insyn i styrelsens arbete.

3. Styrning

3.1 Information till styrelse och dgare

Infor styrelseméten dversdnds underlag for styrelseledaméternas forberedel-
ser, och for beredning inom respektive dgarbolag. Inom Vattenfall AB finns
en beredningsgrupp for investeringsbeslut kallad Project Review Board.

Infor samtliga styrelsemdéten har sk. formdten arrangerats med representanter
for dgarna och en arbetstagarledamot. Har kan specialister hos dgarna delta
t.ex. for att underlitta ledamoternas forstaelse for nagon specifik teknisk
fraga som har betydelse i ett styrelseiirende. Syftet med férmdéten ér att
undanrdja oklarheter infor styrelsemdétet, och nagra beslut fattas inte dir.

[ enlighet med styrelsens arbetsordning far en specialist endast delta i
formoten om denne har genomgétt den utbildning som &r obligatorisk enligt
koden, och inte har sadana arbetsuppgifter hos dgarna att denne kan agera
som insider pa information. Vidare far information inte limnas vidare till
nagon som inte moéter dessa krav. Vilka specialister som moter dessa krav
fortecknas och redovisas l6pande for styrelsen och observatéren. Férmotena
protokollfors och redovisas ocksé l6pande pa samma sitt.

Agarna far en manatlig redovisning av hur verksamheten gar, sk.
Performance Review.



Agarna far information kring sikerhetsrelaterade fragor via Forsmark
Sikerhetskommitté (FKA-SAK). En representant fran VAB, en frin
Sydkraft Nuclear Power AB ("SNP”) och en fran Fortum har méjlighet att
delta. Kommittén behandlar viktiga och principiella sikerhetsfragor i ett
langsiktigt perspektiv. FKA-SAK ir radgivande till VD. I enlighet med
Vattenfalls instruktion for ’Site Engineers” deltar Vattenfalls representant
dessutom i produktionsmdten.

3.2 Styrelsens sammansditining

Under 2016 har foljande ledamdéter ingétt i styrelsen, och under sin tid som
aktiv styrelseledamot haft foljande funktion i sgarbolaget:'

Nominerade av VAB

Susanne Andersson, Avdelningschef Drift, SKB

Mats Ladeborn, Vice President of Fleet Development

Charlotte Loid, Head of BU Project & Services, BA Generation
Dag Svensson, VP Human Resources

Sebastian Waldenstrom, Director of Strategic Planning”
Torbjorn Wahlborg, Head of BD Nuclear Power

Jonas Akesson, Vice President Business Control BA Generation
Anders Wik, Director Performance Monitoring, suppleant”

Eva Halldén, Senior Executive Advisor, BA Generation'

Erika Bohl Kullberg, Technical advisor, suppleant“

Nominerade av SNP:

Ingemar Engkvist, Senior Excutive Advisor, Sydkraft Nuclear Power AB’
Johan Svenningsson, CEO Sydraft Nuclear Power AB™

Magnus Arbell, Senior Vice President Operations, Sydkraft Nuclear Power
AB, suppleantm

Camilla Soderqvist, Independent Nuclear Oversight, Sydkraft Nuclear
Power AB, suppleant

Nominerade av MKG

Sasu Valkamo, Fortum, Vice President, Engineering and Projects

Jari Snellman, Fortum, Head of Co-owned Nuclear

Risto Andsten, Vice President, Co-owned Nuclear assets and Development
Tiina Tuomela, Fortum, Generation Division, Executive Vice President’
Anders Jirveld, Head of Corporate Development, Skelleftea Kraft, suppleant
Goran Hult, Fortum, Vice President Nuclear & Development Sweden,
suppleant

'Det #r dgarna som nominerar ledaméter till styrelsen. Ledamdterna har sina huvudsakliga funktioner
hos de dgare som utsett dem utom dér annat anges. FKA uppfattar att urvalsprincipen ir att det ska vara
personer med relevant kompetens for bolaget och som inte har en roll hos dgarna som ir oférenlig med
uppdraget att ingd i FKA:s styrelse. Flertalet har ocksé andra funktioner i andra bolag.

" Uttridde ur styrelsen 2016-05-31

" Tilltridde styrelsen 2016-05-31

™" Tilltradde styrelsen 2016-11-09

TS

Uttrddde ur styrelsen 2016-11-09



3.3

3.4

Arbetstagarna representerades:
Christer Gustafsson

Ingemar Eriksson,

Inger Berglund, suppleant
Rolf Ohlsson, suppleant

Styrelsemoten

Under 2016 har styrelsen haft fyra fysiska méten, fem telefonméten, och
fattat ett sk. per capsulam-beslut. Observatéren Magnusson deltog vid tva
telefonmoten under varen. Observatdren Nygards har deltagit i tva fysiska
moten och tva telefonméten. Bada har fatt tillgang till samma material som
ovriga ledamoter.

Ett beslut per capsulam utformas som ett styrelseprotokoll men utan att det
varit ndgot mote. Handldggningsformen anvinds for beslut mellan moten.
Den information som utbytts framgar av beslutet och &r tillgdngligt for
Observatoren.

Dagordning

Av styrelsens arbetsordning framgar vilka ordinarie sammantridden styrelsen
har under verksamhetsaret, och vissa drenden som obligatoriskt ska hanteras
vid dessa méten. Se bilaga 1. Utdver dessa fasta punkter under éret har i
vanlig ordning tillkommit besluts- och informationsirenden i frigor som
aktualiserats i verksamheten.

Produktion

Produktionen pa Forsmark uppgar normalt till cirka 75 gigawattimmar
(GWh) dagligen. De tre reaktorerna star for ungefir en sjittedel av den
svenska elproduktionen.

Sveriges elproduktion 2016 var 152 terawattimmar, varav kiirnkraften stod
for 60,5 terawattimmar. Detta dr en 6kning sedan foregdende ar, 2015 stod
kédrnkraften for 54,3 terawattimmar och 2014 for 62 terawattimmar.

Under 2016 satte Forsmark 1 nytt produktionsrekord med 8,21 terawattimar,
TWh. Kraftverkets tre reaktorer producerade tillsammans 24 TWh under
aret. Det dr hushallsel till cirka 4 000 000 hem.

Forsmarks produktion 2015 (TWh):
Forsmark 1 8.2
Forsmark 2 7.4
Forsmark 3 8.4

Totalt 24
Energitillgidnglighet &r ett matt som beskriver hur mycket energi som kédrn-

kraftverket faktiskt producerade under ett ar i forhéllande till den méngd
energi som maximalt hade kunnat produceras. Revisioner och produktions-



storningar paverkar energitillgdngligheten negativt. En hog tillgédnglighet ér
ett matt pa att oplanerade energiforluster minimerats och planerade
avstillningar optimerats.

De svenska kérnkraftverken stings varje ar for branslebyte och kan dérfor
teoretiskt som mest uppna 96% tillganglighet, rdknat pa tva veckors avstill-
ning for brinslebyte. Forsmark hade under 2016 en energitillginglighet pa
84,5 procent. Under 2015 lag energitillgdngligheten pa 76.8 procent och
under 2014 pa 88.9 procent.

Tillgdngligheten i Forsmark 2016:

Forsmark 1 95.4 %
Forsmark 2 75,2 %
Forsmark 3 82.8 %

Totalt 84,5 %

Utbildning

Enligt Uppforandekoden ska styrelsen sékerstilla att styrelsen och foretagets
hogsta ledning dr informerade om de giéllande informationsbestimmelserna
och att det finns rutiner for att bestimmelserna f6ljs. En utbildning ska hallas
for styrelsen och bolagsledningen om innehallet i Koden i samband med att
Koden antas, och direfter vid behov.

En sadan utbildning anordnades i Forsmark i samband med att Koden
antogs, och ddrefter vid ett antal tillfdllen under 2011, 2012, och 2013.
Under 2016 genomfordes ingen specifik utbildning for ledamoter i
Forsmarks styrelse, ddremot har utbildning runt koden skett hos respektive
dgare. Enstaka ledamoter i styrelsen behdver ga utbildningen, vilket dr
inplanerat for 2017.

Arbetet infor styrelsemdten innefattar ocksa formoten dér bl.a. tekniska
specialister kan delta trots att de inte dr ledamdter i styrelsen. Dessa far da
del av styrelsematerialet. For att arbetssittet ska vara forenligt med Koden
har styrelsen i sin arbetsordning utvidgat utbildningskravet till att ocksa
gilla sadana specialister och infort ett krav pa sekretessdtagande for att fa
del av informationen. Betriffande formdéten, se ovan avsnitt 3.1.

Information till marknaden

Pa Nord Pool Spot A/S visas planerade produktionsforandringar och avstill-
ningar for innevarande ar samt ndstkommande tre ar. Alla beslut om produk-
tionsfordndringar kommuniceras utan dréjsmal och marknaden tillfors
bolagets bdsta kunskap om framtida produktionsrisker. Information till



marknaden ldmnas som ett sa kallat Urgent Market Message (UMM) i
enlighet med transparensforordningen.

Energimarknadsinspektionen (Ei) ér tillstandsmyndighet och dvervakar att
marknadsrapporteringen sker enligt géllande lagar och marknadsregler. 1
juni besokte Ei Forsmark for att diskutera transparensforordningen vilket
ledde till fortydliganden fran bada parter. Energimarknadsinspektionen har
under aret aktivt granskat UMM och FKA har fétt nagra smérre
anmdrkningar. Dessa har besvarats och i nagot fall har rutiner skiirpts for att
undvika upprepning av det anmérkningen avsag.

Nord Pool har driftsatt en ny plattform f6r UMM under december 2016.
Samtliga aktiva UMM for FKA har forts 6ver till det nya systemet.
Behdrigheter och handhavandeinformation ér éverforda till berdrda.

De som arbetar med rapporteringen har aterkommande deltagit i moéten hos

Nord Pool Spot for att diskutera aktuella fragor.

Styrelsens bedomning av Koden

Styrelsen har gjort en utvirdering av Koden och konstaterar fortsatt att
Koden fungerar vil {or de syften den tagits fram och att den bidrar till
transparens vad géller samdgda bolags agerande. Observatérens arbete
bedoms positivt for bolaget. I diskussioner dér prisprognoser behdver

anvindas, t.ex. den arliga strategidagen, sa anvinds officiella siffror fran
Nord Pool.

Ovrigt

Under aret tillsatte styrelsen ny VD. Liksom tidigare valdes 16sningen att ha
gemensam VD med Ringhals AB. Den tidigare observattren enligt uppfor-
andekoden, Jan Magnusson hade innehavt uppdraget sedan koden inférdes
2011. Energimarknadsinspektionen beslutade att ett nytt namn skulle
nomineras.

Efter nominering prévades Peter Nygards formellt mot de krav som stills péa
observatoren och godkindes i FKA styrelse som ny observator fran och med
styrelsens méte i maj 2016. [ augusti erhdll Nygérds information om upp-
draget och om verksamheten av FKA:s bolagsjurist och av Compliance
officer pa Vattenfall.

Forsmarks Kraftgrupp AB, Solna, 20170420
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