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1 Bakgrund [ 26 6= 7_
De tre svenska karnkraftverken i Forsmark, Oskarshamn och nghals ar (med /} l
nagra smarre undantag) samigda av energikoncernerna Vattenfall, Uniper och =

Fortum ("Agarna”). Den historiska bakgrunden till samagandet 4r dels att de
ursprungliga investerarna i kérnkraftsanléggningarna énskade dela riskerna och
gemensamt utnyttja sina kompetenser, dels den direkta politiska inblandningen i
samband med den politiskt patvingade stingningen av kirnkraftverket i
Barsebick. De tre kraftverken 4r organiserade som aktiebolag: Ringhals AB,
OKG Aktiebolag och Forsmark Kraftgrupp AB ("Kérmnkraftsforetagen™).
Agarandelen i vart och ett av Kdmkraftsforetagen skiljer sig mellan Agarna,
men Vattenfall 4r majoritetsdgare och har driftsansvar for Ringhals AB och
Forsmarks Kraftgrupp AB och Uniper #r majoritetsigare och har driftsansvar for
OKG Aktiebolag ("OKG™).

Uniper har bildats under 2015 som ett led i en omorganisation inom E.ON-
koncernen. Uniper &gs av E.ON, men avsikten &r att Uniper skall avyttras pa
sikt. Unipers svenska verksamhet dr organiserad i en koncern dir Sydkraft AB
ar moderbolag, Sydkraft ABs heldgda dotterbolag Sydkraft Nuclear Power AB
dger 54,5 % av aktierna i OKG och resterande andel 4gs av tva svenska
dotterbolag inom Fortumkoncernen.

Konkurrensverket (KKV) paborjade 2006 en undersgkning av om Agarna hade
brutit mot tillimplig konkurrenslagstifining genom sitt samagande av
Kérnkraftsforetagen. KKV avslutade drendet utan att olagligt samarbete
péavisats. KKV rekommenderade emellertid regeringen att inleda atgirder med
avsikt att upplosa samagandet och gjorde bland annat gillande att samégandet
som sddant undergraver trovirdigheten att elmarknaden fungerar pé ett korrekt
sétt. I juni 2010 gav regeringen tillsynsmyndigheten Energimarknadsinspek-
tionen (EI) i uppdrag att analysera och utvérdera behovet av foréindringar
avseende Oppenhet och reglering av elmarknaden.

Agarna har gemensamt tagit initiativ till att ta fram en s kallad Code of
Conduct ("Koden™) med syfte att (i) 6ka Sppenheten vad giller hur
styrelsearbetet i Kamkraftsforetagen bedrivs och (ii) 6ka fortroendet for att
arbetet i ovan namnda styrelser sker i enlighet med tillamplig konkurrens-
lagstiftning. Koden har utvecklats i dialog med EI, som i sin tur har konsulterat
KKV, Strélsékerhetsmyndigheten och Svenska Kraftnit. Eventuella framtida
revideringar av Koden ska ske pa samma sitt. OKGs styrelse (“Styrelsen”)
antog Koden den 5 april 2011 och har dérefter antagit den arligen.
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Oberoende observator

Enligt punkt 9.1 i Koden ska EI nominera en oberoende observator i Styrelsen
for att granska Styrelsens efterlevnad av Koden. Styrelsen ska efter prévning
utifrén de krav som anges i punkt 9.2 i Koden ta stillning till om den
nominerade personen godkanns eller inte. Sedan den 5 juni 2013 innehar Sture
Larsson uppdraget som oberoende observatdr ("Observator™) i Styrelsen.
Observatdren har undertecknat en sekretessforbindelse forenlig med rollen som
Observator (se punkt 9.3 i Koden).

Styrning
Information till styrelse och dgare

Infor kommande beslut i Styrelsen §versénds underlag for beredande av
besluten i respektive dgarbolag. Inom Uniperkoncernen finns en sirskild process
for investeringsbeslut som innebir att beslut om investeringar 6verstigande viss
niva bereds pé hog niva. I syfte att undanrija oklarheter infor styrelsemsten
héller &garna (Uniper och Fortum) forméten med OKG. Vid dessa forméten
representeras dgarna av styrelseledaméter och/eller suppleanter samt vid behov
av experter inom olika omraden. Manatligen dversénds dven si kallade
Management Reviews (som beskriver aktuella och viktiga delar av
verksamheten) enligt faststillda mallar med efterfoljande méte med respektive

dgare.,

Information kring sékerhetsrelaterade frdgor ldmnas 4garna via OKGs
sikerhetskommitté. ] kommittén ingar en representant frin Uniper liksom en
fran Fortum. Kommittén behandlar viktiga och principiella sikerhetsfragor i ett
lingsiktigt perspektiv. Sdkerhetskommittén &r rddgivande till VD.

Styrelsens sammansittning

Vid slutet av 2015 bestod Styrelsen av foljande ledaméter:

E.ON/Uniper har nominerat f§ljande personer:

Erwin Fischer, member of the board of E.ON Kernkraft GmbH, suppleant
Ralf Giildner, Chairman of the board of E.ON Kernkraft GmbH

Henrik Nebrelius, CFO, Sydkraft Nuclear Power AB, suppleant

Henny Norderyd, Chefsjurist, Sydkraft AB

Johan Svenningsson, VD, Sydkraft AB och Sydkraft Nuclear Power AB
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Fortum har nominerat féljande personer:

Goran Hult, VD, MKG och VKAO

Jari Snellman, Head of Co-owned Nuclear

Andreas Tiedtke, Chefsjurist, Fortum Sverige AB, suppleant

Jarkko Toroska, Vice President, Finance NTP Division, suppleant

Sasu Valkamo, Vice President Nuclear Engineering and Co-owned Nuclear

Arbetstagarorganisationerna representeras av féljande personer:

Ake Josefsson, Unionen
Monika Mattsson, Sveriges Ingenjérer, suppleant

Magnus Nicklasson, Sveriges Ingenjorer
Styrelsemoten

Under aret har hallits tolv styrelseméten, varav tva hallits per telefon och tva per
capsulam. Observatoren har inbjudits till samtliga styrelsem&ten och deltagit vid
alla fysiska mdten och vid ett telefonméte. Observatdren har fatt tillgang till
samma material som dvriga ledaméter infor styrelsemétena.

Dagordning

Agenda och fokus for styrelsemétena kan variera fran mote till méte men i regel
foljer styrelsearbetet foljande huvudsakliga agenda:

1) Motets 6ppnande

2) Foregaende métesprotokoll

3) Sikerhetsldget

4) VDs sammanfattning av verksamheten

5) Genomgang av pagdende projekt

6) Genomgang av rapporter rorande driften, brénsle, personal, milj6é och
ekonomi

7) Genomgang av risker och internrevision

I likhet med foregaende ar har det under éret varit sérskild fokus pé det stora
moderniserings- och uppgraderingsprojektet PLEX. I juni hade Styrelsen ett
heldagsseminarium dedikerat till kdrnkraftssakerhet. Vidare behandlas strategi-
och budgetfrégor vid sérskilda tillfdllen under aret. Frigan om forsikring for

kirnkraftsrelaterade olyckor har ocksa behandlats vid ett flertal méten under
aret.
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Av de fragor som berdrts och som har specifik béring pd Koden, kan féljande
niamnas:

- Styrelsens ordforande har informerat Styrelsen om de méten som
héllits under 4ret mellan representanter fér E.ON/Uniper, Fortum
och OKG som avsett diskussioner hanforliga till projektet PLEX
och andra storre projekt.

- Styrelsen har utsett en kommitté bestaende av Ralf Giildner,
Ingemar Engkvist, Sasu Valkamo, Jari Snellman och Sture Larsson
(i egenskap av Observator) som haft regelbundna méten for att
stodja VD med avseende pa strategiska beslut pd medellang sikt for
Oskarshamn 1. Kommittén uppldstes under varen 2015 da den
fullgjort sitt uppdrag.

E.ON/Uniper har, var for sig sdsom #gare, under &ret analyserat
forutséttningarna for fortsatt drift av Oskarshamn 1 och Oskarshamn 2 inom
ramen for ett projekt benimnt OPERA. E.ON/Uniper har, med beaktande av
Koden och utan att redovisa négra prisbeddmningar, informerat Fortum om
dessa forutsittningar vid ett antal moten i syfte att ge Fortum underlag for eget
stillningstagande. Vid extra bolagsstdmma i oktober togs beslut om att avbryta
projekt PLEX i fortid och inte ateruppta driften av Oskarshamn 2 samt att
Oskarshamn 1 ska tas ur drift nér tillstand for avstéllnings- och servicedrift
erhallits.

- OKG har i enlighet med punkt 8 i Koden framtagit en forteckning
som beskriver de organ, kommittéer med mera inom bolaget dir
foretradare for OKG deltar och dér det ocksa deltar foretridare for
de andra KérnkraftsfSretagen eller Kirnkraftsforetagens dgare.
Forteckningen redovisades for Styrelsen under mars 2016.
Dirutdver deltar bolaget med representanter i andra nationella och
internationella branschorgan vars huvudsakliga syfte 4r
informations- och erfarenhetsutbyte i sikerhets- och
teknikrelaterade omraden.

Produktion

Produktionsvolym

Leveranserna under 2015 uppgick till totalt 12 156 GWh, energitillgingligheten
blev 58 %.
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4.4

Oskarshamn 1

Oskarshamn 1 (O1) levererade 2 489 GWh (3 053) under 2015. Som en f5ljd av
forldngning av den planerade revisionsavstillningen i kombination med ett
flertal kortstopp nadde inte produktionen upp till férvintade nivaer.
Energitillgéngligheten uppgick till 61,1 % (75,1).

Oskarshamn 2

Oskarshamn 2 (02) har levererat 0 GWh (0) under aret. Anliggningen stilldes
av i borjan av juni 2013 for sikerhetsmoderniseringen inom projekt PLEX. P&
grund av ytterligare fSrseningar i projektet kunde &terstart inte ske som forvéntat
under 2015 och anléggningen &r nu under avveckling. Energitillgéingligheten
uppgick till 0 % (0).

Oskarshamn 3

Oskarshamn 3 (O3) har levererat 9 667 GWh (9 216) under &ret. Aven O3
drabbades under aret av ett antal kortstopp, bland annat fr att Atgérda en
brénsleskada. Trots dessa problem kunde O3 n sin bista rsproduktion
négonsin. Energitillgéngligheten uppgick till 81,0 % (77,1).

Utbildning

I EUs forordning om 6ppenhet och integritet p& grossistmarknaderna for energi,
REMIT, samt i Transparensfrordningen anges hur planerade och oplanerade
revisioner ska offentliggéras. Enligt Koden ska Styrelsen sékerstilla att
Styrelsen och foretagets hdgsta ledning &r informerade om de gillande
informationsbestdmmelserna och att foretaget har rutiner for att sikerstilla att
man fSljer dessa bestimmelser.

Utbildning avseende gillande informationsbestimmelser,
konkurrenslagstiftningen och Koden har genomforts kontinuerligt sedan 2011

for ledamoter i Styrelsen, f5r Observatdren och for ytterligare medarbetare som
beddmts ha behov av det.

Information till marknaden

Alla storre foréndringar, plétsliga eller planerade, av produktionsformégan vid
OKGs tre kirnkraftsanldggningar &r anmélningspliktiga till Nord Pool.
Omfattningen av informationsplikten framgér av REMIT och
Transparensforordningen. Uppgiften att hilla Nord Pool informerad om OKGs
produktionsférméga har delegerats fran Uniper Global Commodities SE till
OKG. OKG har &ven, enligt REMIT och Transparensforordningen, ett direkt
ansvar att hilla marknaden informerad om produktionsformégan.




Information ska limnas som s.k. UMM p4 Nord Pools hemsida, vilket uppfyller
savil REMITs som Transparensforordningens krav pa offentliggtrande.

Nord Pool Market Surveillance ifrigasatte den 14 oktober 2015 en serie UMM
som skickats den 4:e och 5:e oktober 2015 avseende O1 gillande underhall. En
uppdatering av ursprungligt UMM skickades den 4 oktober 2015. P4 morgonen
den 5:e oktober 2015 uppticktes att uppdateringen skett pa fel UMM varfor en
ny uppdatering skickades samtidigt som den felaktiga uppdateringen raderades.
Tyvérr raderades hela UMM kedjan varfor ytterligare ett UMM med korrekt
information behdvde skickas. En forklaring angsende héndelseforloppet
skickades till Nord Pool Market Surveillance den 22 oktober, Den 4 november
2015 meddelade Nord Pool Market Surveillance att de godtog forklaringen och
att inga ytterligare atgarder skulle vidtas med papekande om vikten av att ha
fungerande rutiner pé plats.

OKG har inte kontaktats av Nord Pool Market Surveillance vid fler tillfzllen
under 20135.

Nord Pool genomfor regelbundna bessk hos OKG i syfte att optimera
kommunikationen.

7 Styrelsens bedomning av Koden

I enlighet med punkt 10.1 i Koden ska Styrelsen uttala sig om sin syn pa det
eventuella behovet av revideringar i Koden. Med hénsyn till forindrad
lagstifining foreslar Styrelsen att punkten 3.2 i Koden iindras P2 sa sétt att
referensen till NASDAQ OMX Commodities Europe och Nordpool Spot stryks
och referens istéllet sker till de nya EU-férordningarna (REMIT och
Transparensforordningen).

Fér Styrelsen
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