Arsrapport 2015 fér styrelsen i Forsmarks Kraftgrupp AB

1. Bakgrund

1.1 Forsmarks Kraftgrupp AB:s styrelse (Styrelsen) antog i februari 2011 den
s.k. Code of Conduct (Koden) som 2010 arbetats fram gemensamt av
Vattenfall, E.ON' och Fortum i dialog med Energimarknadsinspektionen
(EI) 1 syfte att 6ka transparensen av hur styrelsearbetet bedrivs samt 6ka
fortroendet for att styrelsearbetet bedrivs i enlighet med marknads- och
konkurrensrittsliga lagar och regelverk.

1.2 Genom Koden har kérnkraftsbolagens #dgare enats om gemensamma
branschetiska regler for hantering av information och 6kad insyn i kérn-

kraftbolagens styrelser.

2. Oberoende observatir

2.1 Ienlighet med punkten 9.1 nominerades Jan Magnusson av EI att vara
Observatdr i styrelsen. Nomineringen godkéndes av dgarna, Jan Magnusson
accepterade uppdraget, och styrelsen fattade dérefter formellt beslut att
bereda Magnusson plats i styrelsen i enlighet med Koden. Uppdraget har
dérefter forldangts.

2.2 Funktionen som Observatdr innebir tillgang till kinsligt material och full
insyn i styrelsens arbete.

Styrning
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3.1 Information till styrelse och dgare
Infor styrelseméten 6versédnds underlag for styrelseledamdternas forberedel-
ser, och for beredning inom respektive dgarbolag. Inom Vattenfall AB finns
en beredningsgrupp for investeringsbeslut kallad Project Review Board.

Infor samtliga styrelseméten har sk. forméten arrangerats med representanter
for dgarna och en arbetstagarledamot. Har kan specialister hos dgarna delta
t.ex. for att underlitta ledaméternas forstaelse for nagon specifik teknisk
fraga som har betydelse i ett styrelsedrende. Syftet med forméten ar att
undanrdja oklarheter infor styrelsemétet, och nagra beslut fattas inte dr.

[ enlighet med styrelsens arbetsordning far en specialist endast delta i
formoéten om denne har genomgatt den utbildning som &r obligatorisk enligt
koden, och inte har siddana arbetsuppgifter hos dgarna att denne kan agera
som insider pa information. Vidare far information inte lamnas vidare till
ndgon som inte méter dessa krav. Vilka specialister som méter dessa krav
fortecknas och redovisas 16pande for styrelsen och observatéren. Formétena
protokollfors och redovisas ocksé 16pande pa samma siitt.

' Numera med firman Sydkraft Nuclear Power AB. I denna rapport bendmns bolaget hirefter med
forkortningen SNP.



Agarna far en manatlig redovisning av hur verksamheten gér, sk.
Performance Review.

Agarna far information kring sikerhetsrelaterade fragor via Forsmark
Sikerhetskommitté (FKA-SAK). En representant frdan VAB, en frin SNP
och en fran Fortum har mojlighet att delta. Kommittén behandlar viktiga och
principiella sikerhetsfragor i ett langsiktigt perspektiv. FKA-SAK dr
rddgivande till VD. I enlighet med Vattenfalls instruktion for “Site
Engineers” deltar Vattenfalls representant dessutom i produktionsmdéten.

3.2 Styrelsens sammanscittning
Under 2015 har foljande ledaméter ingétt i styrelsen, och under sin tid som
aktiv styrelseledamot haft foljande funktion i dgarbolaget:”

Nominerade av VAB

Torbjorn Wahlborg, Senior Executive Vice President, BA Generation
Susanne Andersson, Avdelningschef Drift, SKB

Anders Dahl, Head of Operations Support & Deputy Head of Region Nordic
Mats Ladeborn, Vice President of Fleet Development

Charlotte Loid, Head of BU Project & Services, BA Generation

Dag Svensson, VP Human Resources

Jonas Akesson, Vice President Business Control BA Generation

Sebastian Waldenstrém, Director of Strategic Planning, suppleant

Anders Wik, Director Performance Monitoring, suppleant

Nominerade av SNP:
Ingemar Engkvist, Senior Executive Advisor
Camilla Soderqvist, Safety Lead, suppleant

Nominerade av MKG

Tiina Tuomela, Fortum, Nuclear and Thermal Power Division, Executive
Vice President

Sasu Valkamo, Fortum, Vice President, Nuclear Engineering and Co-owned
Nuclear

Jari Snellman, Fortum, Head of Co-owned Nuclear, suppleant

Anders Jarveld, Head of Corporate Development, Skelleftea Kraft, suppleant
Goran Hult, Fortum, Vice President Nuclear & Development Sweden,
suppleant

Arbetstagarna representerades:
Christer Gustafsson

Ingemar Eriksson,

Inger Berglund. suppleant
Rolf Ohlsson, suppleant

? Det #r #igarna som nominerar ledamoter till styrelsen. Ledamdterna har sina huvudsakliga funktioner
hos de #dgare som utsett dem utom dér annat anges. FKA uppfattar att urvalsprincipen dr att det ska vara
personer med relevant kompetens for bolaget och som inte har en roll hos dgarna som &r oférenlig med
uppdraget att inga i FKA:s styrelse. Flertalet har ocksa andra funktioner i andra bolag.
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3.3 Styrelsemiten

3.4

Under 2015 har styrelsen haft fyra fysiska méten, tva telefonmdoten, och
fattat ett sk. per capsulam-beslut. Observatoren deltog vid de tva telefon-
motena och har darutover lamnat synpunkter utifran bl. a styrelsematerialet i
sdrskild ordning. Han har fatt tillgang till samma material som 6vriga
ledamoter.

Ett beslut per capsulam utformas som ett styrelseprotokoll men utan att det
varit nagot méte. Handlaggningsformen anvénds for beslut mellan méten.
Den information som utbytts framgar av beslutet och ar tillgdangligt for
Observatoren.

Dagordning

Av styrelsens arbetsordning framgar vilka ordinarie sammantréden styrelsen
har under verksamhetsaret, och vissa drenden som obligatoriskt ska hanteras
vid dessa moten. Se bilaga 1. Utdver dessa fasta punkter under aret har i
vanlig ordning tillkommit besluts- och informationsérenden i fragor som
aktualiserats i verksamheten.

Produktion

Produktionen pa Forsmark uppgar normalt till cirka 70 gigawattimmar
(GWh) dagligen. De tre reaktorerna star for ungefir en sjéttedel av den
svenska elproduktionen.

Sveriges elproduktion 2015 var 159 terawattimmar, varav kdrnkraften stod
for 54.3 terawattimmar. Detta dr en minskning sedan féregéende ar, 2014
stod kirnkraften for 62 terawattimmar och 2013 for 63 terawattimmar.

2015 blev det bésta produktionsaret hittills for Forsmark 2, medan
produktionen som helhet minskade med 4,2 TWh jamfort med rekordaret
2014. Totalt producerades 21,1 terawattimmar (25.3 under 2014). Det &r
hushallsel till cirka 4 000 000 hem. Bland orsakerna till minskningen mirks
en revisionsforldngning kopplat till den nya generatorn till Forsmark 3 samt
nedregleringar for forsta gdngen sedan 2004.

Forsmarks produktion 2015 (TWh):
Forsmark 1 6.5
Forsmark 2 8.9
Forsmark 3 5.7

Totalt 2kl

Energitillgénglighet &r ett matt som beskriver hur mycket energi som kérn-
kraftverket faktiskt producerade under ett ar i forhallande till den méngd
energi som maximalt hade kunnat produceras. Revisioner och produktions-
storningar paverkar energitillgdngligheten negativt. En hog tillgdnglighet &r
ett méatt pa att oplanerade energiforluster minimerats och planerade
avstillningar optimerats.
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De svenska kdrnkraftverken stéings varje ar for branslebyte och kan dérfor
teoretiskt som mest uppna 96% tillgénglighet, rdknat pa tva veckors
avstéllning for branslebyte. Forsmark hade under 2015 en
energitillgénglighet pa 76,8 procent. Under 2014 lag tillgéingligheten pa 88.9
procent och under 2013 pa 89.5 procent.

Tillgidngligheten 1 Forsmark 2014:

Forsmark 1 79.8 %
Forsmark 2 91,8 %
Forsmark 3 57.8 %

Totalt 76.8 %

Utbildning
Enligt Uppforandekoden ska styrelsen sikerstilla att styrelsen och foretagets

hogsta ledning &r informerade om de géllande informationsbestimmelserna
och att det finns rutiner for att bestimmelserna foljs. En utbildning ska héllas
for styrelsen och bolagsledningen om innehallet i Koden i samband med att
Koden antas, och dérefter vid behov.

En sédan utbildning anordnades i Forsmark i samband med att Koden
antogs, och dérefter vid ett antal tillfdllen under 2011, 2012, och 2013. 1
borjan av aret genomfordes en gemensam utbildning om koden for anstéllda
vid bolaget och dgarrepresentanter, ddrefter har ocksa deldgare haft egna
utbildningar. Ett samarbete har inletts mellan bolaget och dgarnas jurister om
ett gemensamt utbildningsunderlag rérande koden. Alla ledaméter i styrelsen
har gatt utbildningen.

Arbetet infor styrelseméten innefattar ocksa forméten dér bl.a. tekniska
specialister kan delta trots att de inte dr ledaméter i styrelsen. Dessa far da
del av styrelsematerialet. For att arbetsséttet ska vara forenligt med Koden
har styrelsen i sin arbetsordning utvidgat utbildningskravet till att ocksa
giilla sadana specialister och infort ett krav pa sekretessatagande for att fa
del av informationen. Betriffande férméten, se ovan avsnitt 3.1.

Information till marknaden

Pa Nord Pool Spot A/S visas planerade produktionsfordndringar och avstill-
ningar for innevarande ar samt ndstkommande tre ar. Alla beslut om produk-
tionsfordandringar kommuniceras utan dréjsmal och marknaden tillfors
bolagets bista kunskap om framtida produktionsférhallanden. Information
till marknaden ldmnas som ett sa kallat Urgent Market Message (UMM)
enligt riktlinjer fran Nord Pool Spot A/S.

UMM under aret varit nagot fler @n tidigare ar (132 st mot 93 st 2014), och
har varit utan anmérkning..



De som arbetar med rapporteringen har aterkommande deltagit i méten hos
Nord Pool Spot for att diskutera aktuella fragor.

Styrelsens bedomning av Koden

Styrelsen har gjort en utvérdering av Koden och konstaterar fortsatt att
Koden fungerar vél for de syften den tagits fram och att den bidrar till
transparens vad géller samégda bolags agerande. Observatérens arbete
beddms positivt for bolaget.

Ovrigt
Under aret genomfordes en omorganisation av Forsmarks Kraftgrupp AB. |

omorganisationen har &ven UMM-hanteringen ingatt. Ett system for sidker
avldamning har tilldimpats for att minimera risken for misstag da uppgiften
flyttas organisatoriskt.

Under aret dndrades hanteringen av styrelsematerial sa att alla utskick gar
elektroniskt och krypterat genom en sérskild programvara for styrelsearbete.
Forandringen avser bade att effektivisera och att géra att informationshanter-
ingen blir sdkrare.

Bolaget har lamnat prognoser for framtida produktionskostnad till styrelsen
och bedomt att denna rapportering ar forenlig med koden och 6vrigt regel-
verk. Observatoren har under aret ifragasatt om dessa uppgifter bor fore-
komma i styrelsen eller — om de anses nédvandiga — att de i limplig form
bor delges marknaden i 6vrigt. Agarbolagen har var for sig virderat
synpunkterna och funnit att prognoser om framtida kostnader &r ett vitalt
verktyg for ett bolags styrelse och inte en uppgift som ska marknadsrapport-
eras enligt regelverket. Atgirder har vidtagits for att trygga information som
skickas till styrelsen (jfr avsnitt 3.1). Mot den bakgrunden ska prognoser om
produktionskostnader @ven fortsédttningsvis ldmnas till Forsmarks styrelse for
att underlétta for ledaméterna att fullgora sin funktion i enlighet med ABL.

Solna den 30 mars 2016

Forsmarks Kraftgrupp AB

Torbjérn Wahlborg



