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Summering

Denna rapport ar en uppfoljning p& den uppskattning av ledtider som ingick i den
kartlaggning av natutvecklingsprocessen som gjordes av Sonder &r 2022. | den
rapporten beskrevs pd ett dvergripande plan estimerade spann for processens olika
delar, vilka summerades till en rimlig uppskattning av ledtiden for utveckling av en ny
ledning.

Den har rapporten tar utgdngspunkt i faktiska data i stéllet for uppskattningar.
Redovisningen av uppdaterade ledtider samt jamforelsen mot tidigare
uppskattningar kan darvid presenteras med en hdgre grad av tillforlitlighet.

Arbetet med att minska ledtider for utveckling av nya region- och transmissionsnat
gar framéat. Mycket arbete pagdr hos savél berdrda myndigheter som hos
natforetagen med att identifiera och implementera ledtidsférkortande atgarder.
Baserat p& uppmatta ledtider for ett stort antal nya regionnatsprojekt uppskattas
tidsspannet frdn projektstart till driftsdttning under de senaste fyra aren sjunkit fran
7-11 ar till 5-10 &r, dvs en forbattring pad 25-30% for majoriteten av projekt. For
transmissionsnat har medeltiden for perioden projektstart till driftsattning sjunkit
frén drygt 10 ar till drygt sju ar, dvs en forbattring p&d omkring 30%.

Rapporten inleds med en kort historiebeskrivning av de arbeten som gjorts sen
regeringen 2018 beslot att se 6ver regelverket for ndtkoncessioner i syfte att
modernisera och effektivisera utbyggnaden av elndtet i Sverige. Efter det beskrivs
de olika faktorer som i varierande grad paverkar ledtider.

Rapporten redovisar sedan ledtidsutveckling i ndtutvecklingsprocessens fyra
huvudsteg och beskriver de olika aktiviteter som gors och de atgarder som
identifierats for att korta ledtider. De fyra ledtider som beskrivs ar:

Projektstart Koncessionsansékan Beslut om koncession Byggstart Driftsdttning
N J \ J \ J \ J
Y Y Y Y
Ledtid 1 Ledtid 2 Ledtid 3 Ledtid 4

Definition av ledtiderna 1-4

Ledtiderna har bergknats fran faktiska data om de fem datapunkterna som samlats in
fran natforetag och Energimarknadsinspektionen (Ei). Datapunkterna for ledtid 2 ar
insamlade fran Ei och de andra datapunkterna fran natféretagen. Dessvarre finns
ingen sadan data tillganglig for transmissionsnatsprojekt, s& istallet redovisas de
uppskattningar som Svenska kraftnat (Svk) sjalva uppgett for sina
ledtidsférkortningar.
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En analys av ledtiderna for regionnatsprojekt som fatt koncessionsbeslut mellan &r
2019 och 2024 pavisar en forbattring av samtliga ledtider.

For mer omfattande projekt uppskattas en forbattring av ledtid 1 pa 20-25%.

Ledtid 2 representerar handlaggningstiden pa Ei for en koncessionsansékan. Om
den trend som kan ses i dataanalysen héller i sig ar en uppskattad forbattring p& 30-
40% rimlig.

For ledtid 3 uppskattas forbattringen vara pd 25-30%, framst beroende p& mer

parallella arbeten inom tidsspannet.

Ledtid 4 ar svar att analysera beroende pa att det &r f& projekt i underlaget som
byggts klart, och att flertalet datapunkter darfér bygger pad uppskattningar. Trots det
ar en forbattring av ledtiden pa 40-50% inte ett orimligt antagande.
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1. Introduktion

Den har rapporten ar framtagen av Sonder pa uppdrag av
Energimarknadsinspektionen, som en del av regeringsuppdraget
"Myndighetsgemensam uppfoljining av samhadllets elektrifiering”. Uppdraget &r en del
av genomfdrandet av regeringens nationella strategi for elektrifiering.

Rapporten redovisar resultatet av en uppféljning av hur ledtiderna i processen for
att bygga ut eller forstarka det svenska region- och transmissionsnatet har
utvecklats under de senaste dren med utgdngspunkt i den uppskattning av ledtider
som gjordes i den konsultrapport frdn Sonder som ingick i
Energimarknadsinspektionens rapport "Kortare ledtider for elnatsutbyggnad” (Ei
R2023:09).

1.1. Om uppdraget

Regeringen gav 2022 Statens energimyndighet (Energimyndigheten),
Energimarknadsinspektionen (Ei), Affarsverket svenska kraftnat (Svk) och
Trafikverket i uppdrag att gbra en myndighetsgemensam uppfoéljning under 2022-
2024 av samhallets elektrifiering och utvecklingen av elsystemet inklusive
elproduktionen. Som en del av uppdraget ska underlag tas fram av Ei som redovisar
en uppfdljining av hur arbetet med att halvera ledtider for nya elnat senast 2025 gér.
Uppfdljiningen kan dven inkludera forslag till ytterligare atgarder.

Denna rapport fokuserar pa uppféljning av ledtider fér utbyggnad av region- och
transmissionsnat.

1.2. Angreppsdatt och metod

Utgangspunkten for arbetet har varit den redovisning av ledtider som gjordes i
Sonders konsultrapport fran 2022, "Natutvecklingsprocessen for utbyggnad av
region- och transmissionsnat”. Processen beskrivs i fem steg:

Projektering Byggnation

[=]
Q
=
=

Natutredning Natkoncession

=] a8
= =
= b
5 £:0
3
¥ x=

Processbeskrivning frdn tidigare rapport

| processen finns mdjlighet for sakagare att 6verklaga myndighetsbeslut till mark-
och miljddomstolen (MMD), och vidare till mark- och miljééverdomstolen (MOD).
Ledtiden for hela processen uppskattades &r 2022 till mellan 7 och 15 ar enligt

bilden nedan. | bilden visas minsta tiden i mork farg och spannet till maxtiden i en
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ljusare farg. Den ljusare gula stapeln visar den ackumulerade maxtiden, dvs. nar en
aktivitet avslutas om den och alla foregdende aktiviteter har tagit sin maxtid.

Mdénader Ar

Processsteg Min Max| 12 34 /5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
Natutredning 1 | 48

Samrad 6 | 24

Natkoncession 9 | 24

Projektering 12 | 30

Byggnation 12 | 48

Uppskattad total ledtid < 7 tiII[ 15 &r >

Ledtidsspann frdn tidigare rapport 2022

De estimerade spannen uttrycktes i termer av min- och maxtider fér de olika
ledtiderna trots att det egentligen inte var faktiska uppmatta min- och maxgranser.
Snarare ska ledtiderna tolkas som tidsspann utifrdn natféretagens mer eller mindre
subjektivt uppskattade nedre och 6vre granser, forutom steget Ndétkoncession som
utgick fran uppmatt data pa Ei.

En realistisk uppskattning fran bade natféretag och myndigheter var i rapporten att
processen i basta fall tar 7 ar. For att fa en realistisk uppskattning av spannets andra
ytterlighet om 15 ar inkluderades dven 6verklaganden da dessa avsevart paverkar
ledtiden.

Mycket arbete pagér i skrivande stund hos saval berérda myndigheter som hos
natforetagen med att identifiera och implementera ledtidsforkortande atgarder. En
del av det arbetet gors pé detaljerad niva i processens olika steg, medan annat
arbete fokuserar pa storre delar for att till exempel utréna maojligheter till att utféra
arbete parallellt. For att pd en rimlig niva kunna utreda hur arbetet med att forkorta
ledtider gar fokuserar den har rapporten pé fyra ledtider enligt bilden nedan.

Projektstart Koncessionsansékan Beslut om koncession Byggstart Driftsdttning

\ J \ J \ J \ J
Y Y Y

Ledtid 1 Ledtid 2 Ledtid 3 Ledtid 4

Definition av ledtiderna 1 till 4

Ledtid 1 innefattar allt arbete som gors fran det att ett natforetag beslutar om att
pabdrja en koncessionsansdkan (projektstart) till det att ansokan skickas in till Ei.
Ledtid 1 tacker hela steget Samrdd i processkartan och i vissa fall en del av steget
Ndtutredning, och uppskattades tidigare till mellan sex manader och drygt tva ar.
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Ledtid 2 innefattar det arbete som framforallt gérs pé Ei for att handlagga en
koncessionsansokan, inklusive remisser och kompletteringar. Ledtid 2 tacker steget
Ndtkoncession i processen och uppskattades tidigare till mellan nio och 24 manader.

Ledtid 3 innefattar det arbete som natforetagen gor efter att ha fatt beslut om
koncession fram till att bygget av ledningen kan satta i gdng. Ledtid 3 ticker steget
Projektering i processen och uppskattades tidigare till mellan 12 och 30 ménader.

Ledtid 4 innefattar byggnationen av ledningen tills den satts i drift. Ledtid 4 tacker
steget Byggnation i processen och uppskattades tidigare till mellan 12 och 48
manader.

Intervjuer har genomforts med foretradare for natforetag, Lansstyrelser, Ei och
Lantmateriet. De natféretag som intervjuats ar Svk, E.ON, Ellevio, Vattenfall och
Skellefted Kraft. Intervjuer har dven genomfdrts med Trafikverket for att fa en
jamforelse med andra processer for utveckling av samhallsviktig infrastruktur, samt
konsultféretaget Rejlers for att f& ett externt perspektiv pa processen.

Intervjuerna har kompletterats med dataanalys for att skapa ett kvantitativt underlag
for redovisning av forandringar i ledtider. Med utgdngspunkt i den data om
natutvecklingsprojekt som Ei anvander i sin handlaggning har kompletterande
datapunkter for projektstart, byggstart och driftsdttning i bilden ovan samlats in fran
natforetag. Av olika anledningar har inte alla natféretag kunnat ge information om
projektstart, s for den datapunkten ar dataunderlaget mindre an for de andra
datapunkterna. For transmissionsnatet har det inte varit mojligt att samla in
datapunkterna, sa dar har schablontider fran pagdende processkartlaggningsarbete
anvants for att redovisa ledtider.

Uppfoéliningen av ledtider har begransats till nya kraftledningar, det vill sdga dar en
anstkan om ny koncession finns registrerad hos Ei. Ansdkningar om andring av
koncession ar sdledes inte inkluderade. Det forefaller som att det ar vanligare att ett
natforetag bygger om inom befintlig koncession an att en helt ny ledning byggs for
att utdka kapaciteten i ett nat. Processen for ombyggnation skiljer sig till stora delar
fran den storre processen for ny ledning, framfor allt vad géller tillstand och
ledningsratt. | regel ryms en ombyggnation inom befintlig ledningsratt, dar avvikelser
enligt uppgift ofta kan |6sas med frivilliga servitut som senare kan omvandlas till
ledningsratt. Men i vissa fall kan en komplicerad och ledtidspaverkande utékning av
en ledningsratt kravas. Ombyggnationer har inte utretts vidare i den har rapporten.

Jamforelser med Trafikverkets processer for byggnation av vag och jarnvag ligger
nara till hands d& elnatet kan ses som en samhallsviktig infrastruktur liknande den
som vag- och jarnvagsnat utgor. Jamforelsen blir dock inte helt rattvisande da
lagstiftningen skiljer sig i avgodrande delar rérande vagplan och ledningsratt.
Trafikverkets monopol &r vidare svér att jamfora med den mer 6ppna, men andock
reglerade, marknad som natféretagen verkar i. En rapport fran Widegren Energy AB
ger en god beskrivning av skillnaderna. Dessa utreds inte vidare i den har rapporten.
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2. Historia kring férkortning av ledtider

| det har avsnittet beskrivs de tidigare arbeten som gjorts kring ledtidsforkortande
atgarder i natutvecklingsprocessen.

2.1. SOU 2019:30

Ar 2018 beslutade regeringen att se dver regelverket for natkoncessioner. En
utredning tillsattes med uppdrag att lamna forslag pa forfattningsandringar som
skulle modernisera, forenkla och forbattra elnatsregelverket utan att
resurseffektivitet, natstabilitet eller miljoskydd paverkas negativt. Utredningen
resulterade i Moderna tillstdndsprocesser for elndtsutbyggnad, SOU 2019:30.

| rapporten presenteras sex forfattningsandringar, bland annat forslag till &ndring i
ledningsrattslagen samt férslag om undantag fran kravet pa natkoncession enligt
ellagen (1997:857).

Utover forfattningsdndringar beskrevs natutvecklingsprocessen for forsta gdngen i
sin helhet tillsammans med tidsuppskattningar for respektive del i processen.
Tidsuppskattningarna utgick fr&n underlag i form av scheman 6ver olika
projektprocesser fran Vattenfall Eldistribution AB. Exemplet visade en total tid for
natutvecklingsprocessen pa omkring tio ar fran det att behovet av en transmissions-
eller regionledning konstateras tills den nya ledningen kan tas i drift.

| rapporten konstateras att hur 1ang tid processen tar beror pd en mangd faktorer sa
som storlek och omfattning pé projektet, vilken typ av ndtkoncession som kravs,
kontakter och avtal med markagare, alternativa I6sningar samt vilken miljopaverkan
projektet innebar.

2.2. Kortare ledtider fér elnatsutbyggnad

Ei fick tillsammans med Lantmateriet och lansstyrelserna i september 2021
uppdrag av regeringen att utveckla och testa nya arbetssatt fér en koordinerad
process for de tillstand och rattigheter som kravs for att bygga ut eller forstarka det
svenska elndtet. Som en del av det uppdraget kartlades natutvecklingsprocessen i
detalj, inklusive ledtidsuppskattningar, i den tidigare namnda konsultrapporten fran
Sonder.

| uppdraget ingick att Ei, efter dialog med relevanta lansstyrelser, valde ut ett
begransat antal projekt lampliga att hantera inom ramen for uppdraget. Ei skulle
sedan tillsammans med Lantmateriet och relevanta lansstyrelser koordinera sina
respektive arbetssatt och processer i syfte att forkorta tiden fér den samlade
hanteringen av projekten.



SONDER

Berérda myndigheter samt ett urval av natfoéretag och foretag lamnade
atgardsforslag som syftade till att korta ledtiderna i natutvecklingsprocessen.
Respektive organisation tog internt fram &tgardslistor som sammantaget omfattat
totalt 171 atgarder. De atgarder som togs fram av de olika aktdrerna som liknade
varandra eller behandlade samma sorts problematik slogs samman. Detta
resulterade i en dtgardslista dar det totala antalet &tgardsforslag halverades till 91.

Darefter genomfdrdes en aktdrsgemensam workshop dar 31 atgardsforslag valdes
ut. Som ett resultat av de diskussioner som fordes under workshopen tillkom fem
ytterligare &tgarder. Det slutliga antalet dtgérder blev darmed 36.

Dessa atgarder har sedan testats i fem pagdende pilotprojekt.
e Svenska kraftnats ledning Vitadfors—Porjusberget
e Vattenfalls anslutning av ljusbagsugn Oxeldsund
e Vattenfalls regionnatsforstarkning i Goteborgsomradet
e Eons ledning Bredhalla-Horshaga fly
e Ellevios ledning Timmersdala-Mariestad

Utifran arbetet med atgardsforslagen tillsammans med berdrda myndigheter och
natforetag gjorde Ei beddmningen att myndigheterna tillsammans med natféretagen
skulle kunna korta ledtiderna med en tredjedel genom de atgarder som identifierats.

2.2.1.  Svenska kraftndts ledning Vitafors-Porjusberget

Sedan 2021 har Svk arbetat intensivt med bade intern och extern effektivisering.
Internt har fokus varit bade struktur och kultur i form av processer, beslutsordning,
instruktioner och riskavvagningar. Externt har det inneburit ett kraftigt 6kat
samarbete med gemensam malbild i form av samverkan med myndigheter,
regionnatsbolag, Ei och 6Gvriga intressenter.

Nedan listas de atgarder som efter att ha testats i pilotprojekt implementerats
generellt hos Svk under 2022 och 2023.

e Parallellstalining delar av steget natutredning och steget samrad (2022)
e Justering av beslutsordning och anvisning for inriktningsbeslut (2022)
e Justering av beslut infor inlamning av koncessionsansdkan (2023)

e Markundersokningsstrategier i linje med nya ellagen (2023)

e Tidig upphandling av entreprendrer (fore koncession vunnit laga kraft)
(2023)
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2.2.2. Vattenfalls anslutning av ljusbdgsugn Oxeldésund &

regionnatsforstarkning i Géteborgsomrédet
Vattenfall meddelar att de bland annat har arbetat for att fa till tidiga dialoger med
Forsvarsmakten samt parallellstélining av koncession, projektering och markatkomst.
Vad galler parallellstalining kommer det framover att bli Vattenfalls huvudspar i
regionnatsprojekt, och det arbetas med att implementera detta i de interna
processerna.

Utover parallellstallning har Vattenfall arbetat kontinuerligt med forbattrad
kommunikation och dialog med allmanheten, markagare, lansstyrelser och
kommuner for dkad acceptans. Det sker inom enskilda projekt men dven pa central-
och regionalniva tillsammans med LRF och Energiféretagen Sverige som det senaste
halvéret ocksd har okat dialogen med Lantméateriet.

Vidare beskriver Vattenfall att en stor férandring internt ar att de i storre
utstrackning an tidigare, anvander sig av andringsansokningar av koncessioner i
stallet for nya koncessioner vilket de upplever har gett stora resultat. Den
mojligheten kommer fran Moderna tillstdndsprocesser SOU 2019:30.

| de projekt dar det ar maojligt tittar Vattenfall dven pé ytterligare atgarder s& som,
tidiga naturvardesinventeringar och undersodkningar, upphandling av extern
konsultkompetens vid tidig projektstart, forundersdkningstillstand samt tidig
ledningsrattsprocess.

2.2.3. E.ON ledning Bredhalla-Horshaga fly

E.ON har arbetat med alternativa arbetssatt inom samrad och koncession,
marktilltrade, projektering och foljdtillstdnd och dispenser. Inom ramen fér samrad
och koncession har E.ON utfort mer eget arbete kring karta, administration och
inventering. Man sokte dven koncession for flera olika stolptyper samtidigt for att
slippa behov av omtag i ett senare skede. Marken for stationen sdkrades innan
koncessionsansokan skickades in genom ansdkan om medgivande att inleda
ledningsratt innan koncession enligt paragraf 17 i Ledningsrattslagen. Dar de dven
yrkade pé fortida tilltrade och preliminarfraga, tilltradesbeslut forst.

Vidare har E.ON traffat frivilliga dverenskommelser med samtliga fastighetsdgare om
att betrada mark for att kunna projektera ledningen, och startade darmed
projektering av centrumlinje och stolptyp innan koncession vunnit laga kraft. Vad
galler foljdtillstdnd och dispenser har man jobbat med dessa parallellt med
marktradesprocessen.

2.2.4.  Ellevios ledning Téreboda (Timmersdala)-Mariestad

Ellevio har i detta pilotprojekt framst arbetat med tidig involvering av markédgare och
projektkommunikation. Tidig involvering av markédgare har demonstrerats i form av
ett nytt arbetssatt, "walk and talk”, som innebdar att berérda markagare bjuds in till

10
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samrad dar de tillsammans med natforetaget gér den tinkta strackan och har
mojlighet att ge inspel kring stolpplacering.

Vad det galler projektkommunikation har Ellevio kontinuerligt arbetat med att
uppdatera projektwebbsida, skickat nyhetsbrev till de som valt att bli prenumeranter,
samt informationsbrev och animerade filmer som forklarar tillstdndsprocessen och
teknikval med forhoppning om okad forstdelse och acceptans bland berérda
intressenter. Vidare har Ellevio dven haft flertalet m6ten med Lansstyrelsen for att
f& mer vagledning i syfte att fa till battre lokaliseringsutredning och underlag for
MKB.

11
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3. Paverkan pad ledtider

| det har avsnittet beskrivs olika faktorer som visat sig paverka ledtider i ndgon
namnvard form, och ett kort resonemang om arbete som pagar med mélet att korta
ledtider. Det ar relevant att redovisa dessa faktorer for att fa en god uppfattning om
hur ledtider kan paverkas och vilka férutsattningar som olika natutvecklingsprojekt
har for att genomforas pé ett optimalt satt, utifrdn ett ledtidsperspektiv.

3.1. Processeffektivitet

| den nuvarande beskrivningen av natutvecklingsprocessen finns detaljerade
beskrivningar av handlaggningsprocesserna pa Lansstyrelser, Ei och Lantmateriet. En
detaljerad processkarta héller vid tiden for den har rapportens skrivande pé att tas
fram av Svk. Processmognaden hos de natforetag som deltagit varierar och det finns
av naturliga skal ingen gemensam processkartlaggning att tillgd. Arbete pagér dock
enligt uppgift hos alla akt6rer for att 6ka effektiviteten i huvudprocessens alla steg.

Hos natféretagen ndmner man olika slag av forbattringar som att jobba mer
tvarfunktionellt i ndtutredningens olika aktiviteter, tidigareldgga kommunikation och
dialog med intressenter, och snabbare processer for investeringsbeslut. Man ser
ocksa dver mojligheterna till mer parallellt arbete, speciellt under detaljplanering,
projektering och upphandling.

Lansstyrelsernas del i natutvecklingsprocessen varierar betydligt. Handlaggning av
BMP-drenden &r kort och ar i princip férsumbar. Daremot kan svarstider for fragor
fran nitforetagen och utredningar av olika slag markbart paverka ledtid 1. Aven om
handlaggningen av dispenser av olika slag oftast sker parallellt med annat arbete
innan byggstart kan handlaggningstiden ibland bli utdragen, och riskerar darmed att
paverka ledtid 3. Lansstyrelserna fokuserar mer pa utvecklingen av formagan att i
dialog med natféretagen bidra med radgivning och engagemang, framfor att
effektivisera sina egna handlaggningsprocesser. Tva exempel pa detta ar att
radgivning i tidig dialog kring MKB, och erbjuda méjligheten att skicka in MKB till
Lansstyrelsen samtidigt som till Ei.

Pa Ei pdgdr omfattande arbete for att effektivisera handldggningen av
koncessionsarenden. En speciell processutvecklingsgrupp har formats for att vara
motor for utvecklingsarbete kopplat till tillstAndsprocessen, processtddet, tillhérande
dokument samt viss kravstallning mot myndighetens IT-system.

Effektiviteten forvantas 6ka genom insatser som ett uppdaterat och samlat
processtdd, trygghetsskapande och forstarkande handlédggningsprinciper, nya
arbetssatt och starkta forutsattningar for en effektiv styrning och ledning.

12
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P& Lantmateriet p&dgér arbetet med att separera handlaggning och beslut om
ersattningar fran handlaggning och beslut om ledningsratt, den s& kallade 1,5-
stegsprocessen. Det pagér vidare forsok med att parallellstalla processer genom att
inleda forrattningsarbetet kring ledningsratt innan koncessionsbeslut ar taget, enligt
paragraf 17 i Ledningsrattslagen. En sddan parallell handldggning pa bade Ei och
Lantmateriet kan potentiellt leda till snabbare tillgdng till marken for natforetagen
och péa sa satt vara positivt ur ett ledtidsforkortande perspektiv. Det ar dock vart att
notera att Lantmateriets handlaggningsprocess enligt tidigare processkartlaggning
oftast intraffar parallellt med delar av natforetagens prospekteringsprocess oavsett
nar den sker, sd effektiviseringspotentialen ur ett ledtidsférkortande perspektiv kan
vara begransad.

Det finns stora mojligheter till forkortningar av ledtider pé flera stallen i processen.
Hos natféretagen genom processutveckling och effektivisering, och hos
myndigheterna genom effektivare och mer samverkande handlaggningsprocesser.
Men framforallt ar ett battre samspel och gemensamt ansvarstagande for hela
processen en betydande framgangsfaktor for alla.

3.2. Ekonomi

En ny kraftledning ar en betydande ekonomisk investering och ett finansiellt
atagande fran natforetagen. Regionnat dgs i princip endast av aktiebolag med krav
pa avkastning till &garna. Transmissionsnatet dgs av det statligt dgda bolaget Svenska
kraftnat, som dven det har avkastningskrav pa sig. Natforetagens intakter regleras
enligt lag av Ei, vilket begransar mojligheten att fora dver en del av finansiella risker
till kund i form av hogre priser. | stéllet 6kar kraven pa riskminimering och noggrann
finansiell planering hos natféretagen.

De ekonomiska aspekterna namns i diskussionen om, och ar nara kopplade till,
parallellstélining i natutvecklingsprocessen. Parallellt arbete i processens olika steg
lyfts ofta fram som att kunna ha en stor paverkan pa ledtider. Till exempel skulle mer
eller mindre hela projekteringsarbetet hos natforetagen, inklusive
ledningsrattshandlaggningen pa Lantmateriet kunna goéras samtidigt som
handlaggningen av natkoncession gors.

Nitutredning Nitkoncession Byggnation

Projektering

Process vid parallelit arbete

Utmaningen hos natforetagen ar att projekteringsarbetet innebar stora kostnader att
genomfora vilket kan innebéra ett finansiellt risktagande da man inte kan rékna fullt
ut med att koncessionsansokan beviljas. Natutbyggnad sker dels genom
natforetagens egna projekt enligt de ldngsiktiga natplaner som tas fram och

13



SONDER

forvaltas, dels genom bestalining frdn natforetagens kunder. Exempel pa kunder som
kan behdva bestélla en natutbyggnad ar nya producentanlaggningar som sol- och
vindkraftparker, eller storre anldaggningar med hog elférbrukning som datahallar eller
batterifabriker.

Natforetagen har utdver de lagkrav som finns f& incitament att bygga ut sina niti de
natplaner som tas fram, utan de ar i hdg grad inriktade p& underhall, ombyggnation
och forstarkningar. P4 s& satt minimeras ekonomiskt risktagande. Flera natféretag
uppger dock att de fattat beslut om att dka risken i sina kalkyler sa att
projekteringsarbetet kan pabdrjas tidigare och goras parallellt med
tillstdndshandlaggningen.

| de fall natféretagen har en extern kund overférs den finansiella risken ofta over till
kunden i form av tillaggsavtal for till exempel tidsbesparande, men i ndgon grad
spekulativt projekteringsarbete som utfors parallellt med att koncessionsanstkan
behandlas. Manga kunder ar inte villiga att ta den risken vilket leder till att
natforetaget da vantar tills alla tillstdnd &r pa plats innan man kan p&bdrja
projekteringsarbetet. Ledtid 3 har i vissa fall darfor inte kunnat kortas pa grund av
ekonomiska skal.

| de aktuella myndigheterna ar de ekonomiska perspektiven framfor allt kopplade till
de budgetramar man har att verka inom i sitt uppdrag. Bemanning, it- och
verksamhetsutveckling, samt kompetensutveckling ar omradden som alla kan paverka
ledtiderna, men som styrs i hég grad av ekonomi. Det ar naturligtvis inte ett linjart
samband mellan mer pengar och kortare ledtider, men ekonomi paverkar ledtider i
form av flaskhalsar pa grund av resursbegransningar av olika slag.

3.3. Tillgéng till kompetens och resurser

Att ha latt tillgdng till den kompetens och de resurser som kravs for varje steg i
processen ar som nadmnts ovan en forutsattning for att kunna arbeta snabbt och
effektivt.

Redan i processens forsta steg finns utmaningar hos natforetagen i ett lage nar
bestallningar fran kunder 6kar mer an férmagan att kunna ta emot och ta omhand
bestéllningarna. Tillgdngen till egna anstéllda resurser &r begransad och externa
konsulter ar i manga fall hogt belagda och svara att handla upp. Svk uppger att de i
egenskap av sin storlek kan till exempel via ramavtal och andra I6sningar knyta upp
konsulter pd ett annat satt an ett mindre natforetag kan. Det pdverkar i flera fall
ledtider for transmissionsnatsprojekt.

Ei har sedan 2018 fordubblat antalet handlaggare pé tillstAndsavdelningen.
Kompetensutveckling och produktionsplanering blir naturligt omrédden som da
behover stdrkas och anpassas till en ny situation. Detta paverkar normalt ledtider
negativt pa kort sikt, men ger potential for forbattringar framgent.
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3.4. Geografi

En kraftlednings geografiska placering kan paverka ledtiderna framfoér allt vad géller
vilken typ av mark som behover tas i ansprak, och dgarférhallanden pa den marken.

| sbdra Sverige ar marken dels mer bebyggd an i andra delar av Sverige, eller
anvands som jordbruksmark eller liknande, dels mer styckad i mindre delar vilket
innebar fler markagare att komma 6verens med. Sannolikheten for att méta
motstand mot vad som upplevs som inkraktande kraftledningar riskerar darmed att
bli storre an i andra delar av landet, vilket i de flesta fall paverkar ledtider i form av
ldngre processer kring markatkomst, och i mer svéra fall dven 6verklaganden.

| norra Sverige finns stora obebyggda markomréden, ofta skog, med f& markagare
dar motstandet mot nya ledningar inte ar s& starkt. Har finns dven en storre andel
institutionella dgare, vilka tenderar att inte motsatta sig natprojekt i ndgon storre
grad.

Den geografiska placeringen av en ledning gar sannolikt inte att gora sd mycket at.
Den behover byggas dar den uppfyller sitt syfte. Men trots det &r det relevant att
forstd sammanhangen for att f& en helhetsbild av forutsattningar och mojligheter att
korta ledtider.

3.5. Teknik

Den tekniska I6sningen, dvs. mark- eller sjokabel, luftburen ledning, eller en
kombination av flera, ar enligt natféretagen en betydande faktor som kan paverka
ledtider. Detta har inte vidare analyserats har, men en komplicerad teknisk 16sning
kan antas ta mer tid att planera, projektera och bygga. Aven i dialogen med
markdgare och andra intressenter ar teknik en betydande faktor som kan paverka
mojligheten att enkelt f& medgivande for ledningen.

Teknik paverkar framst ledtiderna kopplade till samrad och markatkomst, men ocksé
i form av hogre risk for 6verklaganden vid vissa teknikval. Ny styrande lagstiftning i
form av forvalt eller tvingande teknikval vad géller luftledning eller markkabel trédde
i kraft 1 juli 2024, vilket kan gora teknik mindre betydelsefullt som péaverkansfaktor
pa ledtider i fortsattningen.
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4. Fordndringar i ledtider

De ledtidsspann som presenterades i Sonders tidigare rapport byggde pa
uppskattningar fran processens olika aktdrer och hade i begransad omfattning
faktiska data som grund. De estimerade spannen uttrycktes i termer av min- och
maxtider for de olika ledtiderna trots att det egentligen inte var faktiska uppmatta
min- och maxgranser. Snarare ska ledtiderna i den tidigare rapporten tolkas som
tidsspann utifrdn natféretagens mer eller mindre subjektivt uppskattade nedre och
ovre granser, forutom ledtid 2 som dven i den tidigare rapporten utgick fran faktiska
data pé Ei.

| den har rapporten har ett urval av projekt anvants for en kvantitativ studie av
faktiska ledtider och hur de férédndrats dver tid. Dataunderlaget kommer fran Ei:s
arendehanteringssystem dar det gjorts ett utdrag av totalt 269 regionnatsprojekt.
Urvalet ar dels projekt dar koncessionsanstkan gjorts mellan aren 2020 och 2024,
dels dar beslut om koncession fattats mellan &ren 2020 och 2024. Datautdraget
inkluderar darmed datapunkterna Koncessionsansékan (det datum som ansokan
registrerades i systemet) och Beslut om koncession (det datum beslut fattades). For
att kunna urskilja de fyra ledtiderna i bilden har datautdraget behovt kompletteras
med datapunkterna Projektstart, Byggstart och Driftsdttning genom datainsamling fran
natforetag och Svk.

Projektstart Koncessionsansékan Beslut om koncession Byggstart Driftsdttning
C J \ J \ J L J
Y Y Y Y
Ledtid 1 Ledtid 2 Ledtid 3 Ledtid 4

Definition av ledtiderna 1 till 4

Det har visat sig vara svart att f4 ett heltdckande underlag for ledtid 1 da
definitionen av projektstart skiljer sig mellan natféretag, och dar flera natforetag
saknar mojlighet att identifiera datapunkten. Projektstart har darfér definierats fill
den tidpunkt da beslut fattats att inleda arbetet med en koncessionsansdkan. For
ledtid 2 och ledtid 3 har ett tillfredsstallande dataunderlag samlats in. For ledtid 4
finns ett mer begransat dataunderlag d& de flesta projekt i urvalet inte hunnit fram
till driftsattning.

Observera att dataunderlaget som anvants omfattar regionnatsprojekt. Vad galler
transmissionsnatet har det inte varit maojligt att samla in all den data som behdvts,
utan har har schablontider och viss uppskattning fran processansvariga pa Svk
anvants for bedomningen av ledtidsforandringar. Dessa avser varden vid utgdngen
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av &r 2023 och beddms vara aktuella. Detta innebar att den detaljerade
redovisningen nedan begransas till regionnatsprojekt och att transmissionsnatet
redovisas separat i en annan form.

De diagram som redovisar utvecklingen av ledtider nedan ar sa kallade ldddiagram.

o

Utliggare
[
T Max

Median 4 Kvartilsomrdde mellan 25%
Medel och 75%, det vill sdga med

50% av védrdena
J~ Min

Laddiagrammen visar min och maxtider, medel och mediantider, kvartilsomrade med
50% av vardena, samt eventuella extremvarden i form av utliggare.

Ldddiagram

| redovisningen ingér ett resonemang kring en bedémning av spann for aktuella
ledtider som tacker in ett generellt regionnatsprojekt. Spannen syftar till att ge en
generell bild samt att mojliggdra jamforelse med de spann som bedémdes under
studien 2022. Ledtiderna kan dock variera stort fran fall till fall och utfall utanfor de
beddmda spannen ar ocksd att forvantas.

De streckade linjerna i 1addiagrammen &r en visualisering av det resonemang som
fors kring spannen for aktuella ledtider.

Notera att i alla ldddiagram redovisas data arsvis baserat pa det &r beslut om
koncession fattats.
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4.1. Fran projektstart till koncessionsansdkan
(ledtid 1)

Det finns ingen entydig definition av projektstart hos de olika aktérerna i processen.
Starten kan hos ett natforetag definieras som den tidpunkt en bestallning kommer in
frdn en kund, och hos en annan kan det vara den tidpunkt ett investeringsbeslut
fattades. Har definieras datapunkten som den tidpunkt da natforetaget initierar
arbetet med en koncessionsansdkan. | processkartan placeras darmed projektstarten i
dvergdngen mellan stegen Ndtutredning och Samrdd. Ledtiden stracker sig till den
tidpunkt dar Ei registrerar drendet i sitt system. Det motsvarar slutet pé steget
Samrdd i processkartan.

Manader Ar

Aktiviteter Min Max 1 2 3
Identifiera strak och utférande* 1|6

Sammanstalla samradsunderlag* 2 | 6

Utredning och beslut om BMP 0| 2

Avgransningssamrad 2 4

Sammanstélla miljokonsekvensbeskrivning* 2 | 6

Sammanstélla koncessionsansdkan 12

Samrad tar mellan ett halvar och drygt tva ar

* inklusive inventeringar

Ledtidsspann i projektsteget samrdd frdn tidigare rapport (min och max dr nedre och évre grénser i ett
subjektivt uppskattat tidsspann)

Under tidsperioden arbetar natféretaget med att sammanstalla alla underlag som
kravs for obligatoriska samrdd och koncessionsansdkan. | grunden ar det
natforetagets processer i samradssteget som paverkar ledtiderna. Hur snabbt
natforetaget kan arbeta med att identifiera strdk och utférande, samt sammanstélla
samradsunderlag och koncessionsansdkan beror pa projektets komplexitet och
omfattning, effektiviteten i natforetagets egna processer samt resurstillgang.

Hos natforetagen arbetar man med olika forbattringsatgarder for att korta ledtiden,
som till exempel tvarfunktionella team for olika aktiviteter och tidig dialog med bade
intressenter och Lansstyrelse.

Hos Lansstyrelserna bidrar man med ledtidsforkortande initiativ som till exempel att
bjuda in natféretag till tematiska moéten som man anvander inom processer inom
Lansstyrelsen. Andra initiativ som ar varda att ndmna ar att kunna erbjuda tidig
granskning av miljokonsekvensbeskrivning, och att vara tillganglig for rddgivning i
miljofragor kring ett natutvecklingsprojekt.
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| bilden nedan redovisas ledtider i manader for regionnatsprojekt med beslut om
koncession fran 2019 och framét.
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Ledtid 1 frdn projektstart till koncessionsansékan [dr dd beslut om koncession fattats]

Det ar svart att utifrdn det dataunderlag som finns till hands géra en genomgripande
analys av forandringar i ledtid 1. Den tidigare rapporten hade som namnts en relativt
otydlig grans mellan processtegen Ndtutredning och Samrdd vilket forsvarade
uppskattningen av specifika ledtider i de stegen. Vidare anvands som beskrivits ovan
tidpunkten Projektstart i den har rapporten, vilken inte har en direkt motsvarighet i
den tidigare rapporten. Jamfort med spannet for steget Samrad som i den tidigare
rapporten lag pa 6-24 manader, forefaller maxtiden 6ver perioden ha sjunkit ndgot.
Den nedre gréansen for spannet bedéms i stort som oférandrat pa en bit under 10
manader. Spannet for ledtid 1 dver hela perioden uppskattas darfor nu till 6-18
manader, vilket indikerar en forbattring pad 20-25% av de mer omfattande
regionnatsprojekten. De senast beslutade projekten (2024) har ett mindre spann pa
11 till 17 manader, vilket ger en indikation pa stabilisering och hogre forutsagbarhet
framat.
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4.2. Frédn ansokan till beslut om koncession
(ledtid 2)

Den har ledtiden motsvarar i sin helhet handlaggningstiden pad Ei. Fran registrering
av ett nytt drende till beslut fattats i arendet.

Mdnader Ar
Aktiviteter Min Max 1 2
Kétid 4 6
Handldgga koncessionsansdkan 4 8
Beslut om koncession 1 10
Natkoncession tar mellan 9 manader och 2 ar

Ledtidsspann i projektsteget nditkoncession frdn tidigare rapport (min och max dr nedre och Gvre grdnser
i ett tidsspann utifrdn data pd Ei)

Det pagéar ett intensivt arbete med att utveckla tillstdndsprocessen pd myndigheten.
Kotiden har med hjalp av resursforstarkning och utveckling av processen minskat
fran fyra till sex manader ner till tva till fyra manader.

Exempel pa konkreta initiativ for att korta ledtid 2 ar inférandet och utvecklandet av
Dinkel (e-tjanst for natkoncessionsansdkan), arbete i tvarfunktionella team,
effektivisera och/eller eliminera interna 6verlamningar i processen, 6kad dialog med
natforetagen for att undvika kompletteringar, samt att padborja arbetet med
beslutskrivning sa att det kan goras parallellt med remissteget. Vidare har man infort
en gemensam backlog som handlaggare sjalv plockar drenden fran. Till slut fortsatter
myndighetens handlaggningssystem att utvecklas for att dka férmagan till
uppféljning och larande.

Nedan diagram innehéller alla drenden fér nya regionnatskoncessioner som
beslutats inom perioden 2019 till 2024, och redovisar att handlaggningstiden har
varit relativt konstant mellan 2019 och 2023 med en mdjligt nedatgdende trend fran
2024,
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Ledtid 2 frdn ansékan till beslut om koncession [dr dd beslut om koncession fattats]

Den tidigare uppskattningen av ett spann for ledtiden p& 9-24 méanader ser ut att
fortfarande vara aktuell 6ver hela perioden, men dar spannet for beslut tagna 2024
pd 7-21 manader indikerar en potentiell forbattring framat.

Median- och medeltider har en sjunkande trend fran beslut 2021 och framat.
Undantaget ar for beslutsar 2023 vilket kan forklaras med att 6kade personella
resurser inledningsvis paverkade produktiviteten i handlaggningen negativt under en
viss period. Vidare har en mycket stor 6kning av IKN-drenden (som ror icke-
koncessionspliktiga nat) inneburit att resurser har behovts laggas pa dessa drenden
till viss bekostnad av den arendetyp som f6ljs upp i denna rapport.

Som tidigare ndmnts pagar ett genomgripande arbete pd Ei for att effektivisera
handlaggningen och minska ledtid 2. E-tjansterna Dinkel och Foretagsportalen &r
kommunikations- och informationsutbytesverktyg med potential att knyta samman
natforetagens processer med handlaggningen pé Ei. Verktygen mojliggor
kvalitetskontroll frdn start vilket har betydande paverkan pa handlaggningstider. |
Foretagsportalen kan natforetagen folja sina arenden I6pande vilket dkar
transparens i processen. Utokning av handlaggningsresurser och utveckling av
produktionsstyrning for att hantera ett dkat infléde och ett effektivare genomflode
av drenden ar andra nyckelfaktorer.

For de regionnatsdrenden som beslutats under 2024 &r spannet for ledtiden 7-21
manader. Det foljer den trend man kan folja fran 2021 och framéat. Detta kan
jamfdras med det estimerade spannet 9-24 ménader i den tidigare rapporten. Om
dessutom den trend for medel- och medianvarden som kan anas sen 2021 och
speciellt for de arenden som beslutats under 2024 héller i sig, &r en minskning av
ledtid 2 for regionnat pad 30-40% inte helt osannolik.
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4.3. Fran beslut om koncession till byggstart
(ledtid 3)

Den har ledtiden motsvarar steget Projektering i processkartan, och innefattar det
arbete som natféretagen gor efter att ha fatt beslut om koncession fram till att
bygget av ledningen kan satta i gdng. Ledtid 3 uppskattades i den tidigare rapporten
till ett spann pd 12-30 ménader.

Mdénader Ar

Aktiviteter Min Max 1 2 3 4
Stakningslinje och stolplagen 6 | 12

Markupplatelseavtal 36

Foljdtillstand 2 12

Planering och upphandling 2 6

Handldgga ledningsratt 5 |18

Projektering tar mellan 1 ar och drygt 2,5 ar

Ledtidsspann for projektsteget projektering frdn tidigare rapport (min och max dr nedre och 6vre grénser
i ett subjektivt uppskattat tidsspann)

Mest pdverkan pd ledtiden har natféretagen i deras arbete med detaljplanering och
upphandling. Handlaggning av foljdtillstdnd hos lansstyrelser, och handlaggning av
ledningsratt hos Lantmateriet gbrs oftast parallellt med natféretagets arbete, men
kan i mer komplicerade projekt paverka ledtiden.

Processutvecklingen i det har steget fokuserar i hog grad pa att parallellstalla sa
mycket arbete som mgjligt. Parallellstallningen gors inte bara inom processteget,
utan dven med det tidigare processteget, det vill siga tillstdndshandlédggningen pé Ei.
Som tidigare beskrivits kan ekonomiska faktorer paverka i vilken grad det ar mojligt
att utfoéra parallellt arbete.

Genom lagstiftning har Lantmateriet getts maojlighet till att paborja
forrattningsarbete parallellt med tillstdndshandldggningen pa Ei. Detta sker pa
begiran av natforetaget och med tillstdnd fran Ei. Det ar for tidigt att sdga vilken
paverkan detta har pa ledtider da det &nnu inte testats fullt ut i ndgot projekt.
Lantmateriets arbete med att separera handlaggning av ledningsratt fran
handlaggning av ersattningar beddms ha begransad paverkan pa ledtider, da
ersattningsfrdgor som regel inte férdrdjer nagot arbete hos natforetaget.
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Ledtid 3 frdn beslut om koncession till byggstart [dr dd beslut om koncession fattats]

Dataunderlaget for den har ledtiden ar 75 projekt fran tre natforetag. | de fall ett
projekt annu inte ntt byggstart har natféretagen uppskattat ett datum for
byggstart.

| den tidigare rapporten uppskattades spannet for ledtiden till 12-30 ménader. Den
lagre anden av tidsspannet ligger enligt det nuvarande dataunderlaget relativt
konstant pa strax under 10 manader, och har de senare &ren ndrmat sig 6 manader.
Detta kan jamfoéras med den tidigare uppskattningen pa 12 manader. For den Gvre
delen av tidsspannet férefaller det som om den tidigare uppskattningen pa 30
manader var ndgot optimistisk. Har ar det i nuldget mer relevant att studera den
75:e percentilen, vilken bedéms vara mer jamférbar med tidigare uppskattningar
som sannolikt exkluderade ovanligt 1dnga och komplicerade projekt. Den dvre
gransen for spannet har en sjunkande trend som nu ligger ndrmare 24 méanader. Det
innebar en minskning med 20% jamfort med tidigare uppskattning och upp emot en
halvering jamfort med faktiska data fran beslutsar 2019 och framéat. En ny aktuell
uppskattning av spannet for ledtid 3 ar alltsd 6-24 ménader. Trenden ar sjunkande
aven for median- och medelledtider och indikerar en minskning med 30 till 40% de
senaste fyra aren.

Det pagar som ndmnts tidigare en hel del arbete hos bdde natféretag och
myndigheter for att mojliggdra parallellt arbete i den har fasen av ett
natutvecklingsprojekt. Natforetagen ar mer villiga att ta ekonomisk risk i sina egna
utvecklingsprojekt for att tidigareldgga detaljplanering och upphandling av
entreprendrer, och ny lagstiftning och andra initiativ underlattar for en snabbare
tillgang till marken for projektering. En summerande uppskattning av en férkortning
av ledtid 3 for regionnat p&d 25-30% baserat pa kvartilsvarden ar darfor rimlig givet
den information som finns tillganglig.

23



SONDER

4.4. Frén byggstart till driftsattning (ledtid 4)

Den har ledtiden motsvarar steget Byggnation i processkartan, och innefattar det
arbete natforetaget gor fran det att upphandling av entreprendrer ar klart och man
ar redo att borja bygga, till dess att ledningen ar i drift. Ledtid 4 uppskattades
tidigare till mellan 1 och 4 ar.

De senaste &ren har natféretagen arbetat for att korta ledtiden for
byggnationssteget bland annat genom att de vid ldngre strackningar forsdker
upphandla fler entreprendrer med malet att dela upp ledningsstrackan i delstrackor
som kan byggas parallellt.

Byggnationssteget priglas till stor del av faktorer utanfor natféretagens kontroll s
som resurs- och materialbrist. Sedan pandemin har byggbranschen generellt
paverkats negativt i form av ldnga leveranstider, hoga kostnader samt minskat antal
aktorer. | intervjuerna bekraftar natféretagen den bilden. Det &r svéart att upphandla
entreprendrer da det endast finns ett begransat antal personer med ratt kompetens.
Det ar vidare i manga fall svart att f& tag pd material, dar leveranstiderna pé vissa
komponenter i varsta fall kan uppga till flera ar.

Vidare forekommer det att entreprenad beldggs med tidsfonster dar viss verksamhet
forbjuds med hansyn till exempelvis hdckande fagel, vanligtvis under var och tidig
sommar.

Mot bakgrund av att dataunderlaget for denna rapport utgors av projekt dar beslut
om tillstdnd fattats mellan 2019 och 2024 innebar det att underlaget for att mata
ledtid 4 endast bestar av 34 projekt d& manga ledningar annu inte natt byggstart
och driftsattning. Ungefar halften av de 34 projekten har dessutom ett uppskattat
datum for driftsattning, vilket bor beaktas i analysen.
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Ledtid 4 frdn byggstart till driftsdttning [dr dd beslut om koncession fattats]

Aven om dataunderlaget 4r ringa och hilften av de ingdende projekten har ett
uppskattat driftsattningsdatum kan en nedéatgdende trend for regionnat skonjas.
Kvartilsomradet ligger fran beslutsar 2020 under 20 manader med maxtider pa
omkring tva ar.

Den tidigare rapporten redovisade ett uppskattat spann for ledtiden p4 12-48
manader. Tillgdngliga data fran beslutsar 2020 och framat ger nu ett uppskattat
spann pd 7-24 manader. Beslutsar 2024 exkluderas da det endast innehéller
estimerade driftssattningsdatum, dven om det gar att anta att trenden héller i sig.

En rimlig uppskattning ar att ledtid 4 for regionnat har forbattrats med 40-50% de
senaste tre dren.

4.5. Transmissionsndatet

Svk estimerade 2021 sin interna natutvecklingsprocess fran behov till driftsattning
till 14,5 &r. Med hjalp av atgarder beskrivna i kapitel tva har enligt uppgift fran Svk
ledtiden forkortats fran 14,5 ar till 8,5 &r. Nar processen jamférs med denna
rapports definition av projektstart dversatts dessa siffror till 10,5 ar och 7,5 é&r, det
vill sdga en forbattring p& narmare 30%.
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Projektstart Koncessionsansékan Beslut Byggstart Driftsattning
2021 \ v J \ v J \ > J C v J
3,5 ar 2 ar 2,5 ar 2,5 ar
2023 \ v J \ > J N v J AN ~ J
2 ar 2 ar 1ar 2,5 ar

Svenska kraftndits ledtidsférkortningar mellan 2021 och 2023

Svk har tillsammans med Ei sedan hosten 2023 ett pdgdende samarbete for att
effektivisera gemensamma processer under koncessionen med syfte att korta
ledtiderna for tillstdndsprocessen.

Som en del i det arbetet har Svk gjort tidsuppskattningar for varje aktivitet mellan
projektstart och koncessionsansdkan. Ledtid 1 kan pad detta satt estimeras till
omkring 2 ar, vilket innebar en forbattring de senaste tre dren pd omkring 40%.

Ledtid 2 beraknas utifrdn ett genomsnitt av de drenden som togs beslut i mellan
2020 och 2024. Det genomsnittet ligger fortfarande pd ungefar 2 ar. Pa grund av
att det ar fa drenden av olika karaktar och komplexitet s& gar det inte att statistiskt
pavisa de processuella forbattringar som gjorts pé senare tid for transmissionsnat
isolerat. Framat forvantas det processutvecklingsarbete som namnts tidigare
paverka transmissionsnatsarenden i samma grad som regionnatsarenden, vilket ger
goda forutsattningar for att ledtidsforbattringar pa 30-40% kan uppnas.

Svk estimerar i nuldget ledtid 3 till omkring ett &r vilket innebar en forbattring pa
over 50%. Ledtid 4 estimeras till 2,5 &r, vilket ar oférandrat.

4.6. Totala ledtidsférandringar

For ett typiskt regionnatsprojekt pd medelnivad genom hela processen har den totala
tiden frén projektstart till driftsdttning under de senaste fyra &ren sjunkit fran 6 ar till
5 &r, dvs en forbattring pa 16%.

For ett typiskt tranmissionsnatsprojekt pd medelniva genom hela processen har den
totala tiden fran projektstart till driftsattning under de senaste fyra &ren sjunkit fran
10,5 till 7,5 ar, vilket motsvarar en forbattring pa 29%.

| den tidigare rapporten baserades ledtiderna for alla steg utom Ndtkoncession pa
uppskattningar fran natféretagen och redovisades som spann. Den summerande
uppskattningen var att det tog mellan 7 och 15 &r frén det att ett natféretag
pabdrjade en utredning till det att en ledning tas i drift.
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Mdnader Ar

Processsteg Min Max| 1 | 2 8 9 10 11 12 13 14 15 16
Natutredning 1 | 48

Samrad 6 | 24

Natkoncession 9 | 24

Projektering 12 | 30

Byggnation 12 | 48

Uppskattad total ledtid < 7 tili 15 &r >

Ledtidsspann frdn tidigare rapport (min och max dr fér alla steg utom Ndtkoncession nedre och 6vre
grdnser i ett subjektivt uppskattat tidsspann)

| den har rapporten har steget Ndtutredning inte tagits med i ledtiderna da det inte

gar att entydigt definiera nar det steget pabdrjas. En motsvarande uppskattning utan
natutredning skulle i den tidigare rapporten se ut som nedan.

Mdénader Ar
Processsteg Min Max| 1 3 8 9:10/11;12 1314:15!16
Samrad 6 | 24
N&tkoncession 9 |24
Projektering 12§ 30
Byggnation 12 | 48
Uppskattad total ledtid ‘-,7 till 11 &r

Justerade ledtidsspann frdn tidigare rapport (min och max dr for alla steg utom Ndtkoncession nedre och

Gvre grdnser i ett subjektivt uppskattat tidsspann)
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En motsvarande illustration av de spann som kan héarledas frdn den analys av data
for regionnatsarenden som den har rapporten anvant redovisas nedan. Aven de
schablontider som angivits av Svk ar inlagda i bilden, vilket gor att en uppskattning
pa total ledtid om 5 till 10 &r har bedéms vara rimlig fér bade region- och
transmissionsnatprojekt.

Spann i

ménader ~ Stamnit Ar
Processsteg Nedre Ovre |Schablon|1 | 2/3 |4 5|6 7|8 9 10 11/12 13 14 15 16
Ledtid 1 (Samrad) 6 18 24
Ledtid 2 (Natkoncession) 7 21 24
Ledtid 3 (Projektering) 6 24 12
Ledtid 4 (Byggnation) 7 24 30
Uppskattad total ledtid for regionnat = 5 till 10 3r =P

L L

Ledtidsspann utifrdn dataunderlag fér regionndtsdrenden i denna rapport tillsammans med
schablontider for transmissionsndsprojekt (Stamndit).

En summerande tabell av jamférelsen mellan spannen for ledtiderna i den tidigare
rapporten och summerande estimering av ledtidsspannen for regionnat baserat pa
analysen i denna rapport redovisas nedan med nedre och &vre granser.

Projektstart Koncessionsansékan Beslut om koncession Byggstart Driftsdttning
Ledtid 1 Ledtid 2 Ledtid 3 Ledtid 4
Spann 2022 Spann 2024 Spann 2022 Spann 2024 Spann 2022 Spann 2024 Spann 2022 Spann 2024
, ' ' ' , ' ' '
Nedre | Ovre | Nedre | Ovre Nedre | Ovre | Nedre | Ovre Nedre | Ovre | Nedre | Ovre Nedre | Ovre | Nedre | Ovre
12 48 7 24

20-25% forbattring baserat pd 30-40% forbdttring baserat pd 25-30% forbattring baserat pd 40-50% forbdttring baserat pd
trend for maxtid trend for medel- och mediantider trend for kvartilvirden trend for kvartilvdrden

Summerande j@mférelser mellan ledtidsspannen i den tidigare rapporten (2022) och dataanalysen for
regionndtsdrenden i denna rapport (2024)

Uppskattningarna i den gula delen frén 2022 inkluderade transmissionsnat, dven om
de frémst byggde pa information fran regionnadtsagarna. Dataunderlaget for den har
rapporten visar att uppskattningarna 2022 ligger nara nog de verkliga ledtiderna for
regionnat idag, vilket innebar att jamforelsen for regionnat mellan uppskattningarna
2022 och verkliga ledtider utifrdn dataunderlaget beddms vara tillforlitlig.
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