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Allmént
I det foljande bendmns Energimarknadsinspektionen med EI och Eskilstuna

Energi och Miljé Elnit AB med EEM Elnit.



1. Ansdkande foretag

Firetagsnamn: Eskilstuna Energi och Miljo Elnét AB
Organisationsnummer: 556513-9556
Redovisningsenhet: REL00035

Eskilstuna Energi och Milj§ Elnét AB, bendmns i denna handling EEM Elnit, dr
ett heldgt dotterbolag till Eskilstuna Energi och Miljé AB. I moderbolaget ingér
affarsomraden Vatten och Avlopp, Virme, Atervinning, Stadsnit, Energitjinster,
Service och Support. Elhandel bedrivs i ett annat heldgt dotterbolag, Eskilstuna
Energi och Milj6 Forsiljning AB.

Ett koncerngemensamt kundinformations- och faktureringsystem anvénds av de
tre bolagen med centralt kundregister och kundreskontra. All fakturering sker pa
uppdrag av moderbolaget. Fodran fér elnét och elhandel &r 6verléten till
moderbolaget.

EEM Elnit képer ocksa kundtjéanst, métvirdeshantering, leveranstorsbyten,
andeltalsberdkning, IT-tjdnster, avtalshantering, personaladministration, inkdp,
ekonomisk redovisning av moderbolaget.

2. Ansokan om intaktsram.

Framriknad intiiktsram i Energimarknadsinspektionens beridkningsmodell
(excelmall v.2.3) ger resultatet 946 mkr med egen prognos pa lépande
opaverkbara kostnader. I kalkyl justerad med egen prognos éven pé 16pande
péverkbara kostnader blir intiktsramen 979 mkr. Berfkningar #r gjorda med
wacc-rintan 5%. Kapitalbasen uppgar till 1 775 mkr.

Kapitalbasens vérdering fordelar sig pa foljande virderingsmetoder:
Normvirde 1 685 mkr—95 %

Anskaffningsvirde 53mkr—3 %

Annat skiligt varde 37 mkr-2 %

Eskilstuna Energi och Miljé Elniit AB anséker om intiktsramen 802 000 kkr.

2.1. Allménna yrkanden och motiveringar.
Ansotkan avser 2012-2015 vilket ér en relativt 14ng period som innebir osékerhet i
prognoserandet. Flera regelverk &r pa géng och elmarknadens utveckling &r svar
att férutspa.

EEM Elniit anser att ett genomsnitt pa perioden 2006-2009 inte &r representativt
for EEM Elnits 16pande kostnader under forsta reglerperioden. EEM Elnit yrkar
pa att perioden 2009-2010 och budget 2011 &r en mer korrekt niva. Se avsnitt 6.



Nivan for 16pande paverkbara kostnader for dr 2009 anses i EI’s arliga granskning
vara godkind. Utfallet for 2010 och budget 2011 ligger pa samma niva.

EEM Elnit stir infor flera stora utmaningar som beskrivs i avsnitt 6.2. i detta
dokument. Dessa utmaningar medfor 6kade 16pande paverkbara kostnader under
reglerperioden och didrmed yrkar vi att beloppet hdjs till 234 592 kiar. Berdknat
belopp i EI’s excelmodell ver.2.3 #r 201 458 kkr. I Kent framgr nivan 195 934
kkr, da &r inte korrigering inford enligt EEM Elniits brev till EI. Se avsnitt 6.1,
sista punkten.

EEM Elnit har prognoserat 16pande opéaverkbara kostnader till 288 550 kkr, vilket
dr sammanstillt 1 avsnitt 6.3.

EEM Elnét forutsitter:
e att alla nétforetag omfattas av samma wacc-rénta oavsett
organisationsform eller dgarstruktur.
o aft samtliga dgare och investerare ges lika mdjlighet till avkastning.

Riksbanken prognoserar stora hjningar av reporintan vilket pdverkar EEM Elniit
som har en relativt hog laneniva.

EEM Elnit har som mal att néirma sig 20 % soliditet under férsta reglerperioden,
samt att fortsétta halla laga elnétspriser och en god leveranskvalité.

Som upplysning sa & EEM Elnits nétintikter budgeterade till 161 mkr for 2011.

Forfragningar angaende vindkraftanslutningar har tilltagit. Det finns objekt som dr
pa vig mot beslut inom vért nitomrade. En storre anslutningsintikt kommer
markant att pdverka vara nétintékter. I var ansékan har vi inte tagit h&jd for en stor
intidkt av den kategorin. Om denna intékt kommer har vi for avsikt att yrka pa
Okning av intdktsramen.



3. Utveckling av elmarknaden under perioden 2012-
2015.

Inom elmarknadsomrédet kommer det under den forsta reglerperioden att
genomforas flera stora reformer. Denna utveckling och foréndring kommer ur ett
elniitsperspektiv att medfora kraftig 6kning av informationsutbyte och
rapporteringar mellan samtliga inblandade parter pé elmarknaden. Utbyggnaden
av stamnitet och inférande av ny teknik i lokalnéten for att oka leveranskvalitén
4r andra utvecklingsomraden som kommer att paverka det lokal elnétspriset. For
att klara all denna utveckling kriivs ett visst ekonomiskt utrymme for
elnitsforetagen. Att utgd frin historiska kostnader flera ar tillbaks i tiden ger inte
en rittvisande bild for att ekonomiskt klara den utvecklingsfas som elmarknaden
dr pa vigin i.

3.1. Utbyggnad av stamnatet.

Svenska Krafinit planerar forstiarkning och utbyggnad av stamnitet for ca 11,4
miljarder kronor under perioden 2012-2014. Overforingsformégan i vissa tranga
passager behdver byggas bort och forbindelser med Finland, Norge och Baltikum
kommer att byggas. Forstirkningar av stamnitet medfor ocksa att regionnitet
behéver forstirkas. Kostnaderna for dessa omfattande ledningsatgirder fordelas
via regionnitsavgifterna ut till de lokala elnétsforetagen. Under de nérmaste dren
indikeras att regionnatsavgiften 6kar med ca 10 % per ar. Detta ger for var del ett
genomslag pé eget elndtspris med i genomsnitt 3 % per &r under den forsta
reglerperioden. Fér EEM Elnits del kade regionnitskostnaden med 16 % frén ar
2009 till ar 2010.

3.2. Nordisk slutkundmarknad

Inriktning #4r att under ar 2015 skall Nordisk slutkundsmarknad vara inford.
Utbyten av métvirden mellan elnits- och elhandelsféretag, avrikning och
andelstal skall klaras i hela Norden. Med stor siikerhet innebér detta dkade
systemkrav och administration.

3.3. En kontakt for kunden

Under den forsta reglerperioden planeras ocksa for inférandet av ’en kontakt for
kunden”. I dagsldget dr systemkraven svara att 6verblicka men ett storre
informationsutbyte mellan elnits- och elhandelsparterna kan forutspas.

3.4, Timmétning

I slutet av reglerperioden, troligen 2014 eller 2015, kommer kravet pd timmétning
for alla kunder eller ned till en viss forbrukningsniva att inforas. Hanteringen av
all data, validering och stéindig utveckling av system kommer att innebéra att mer
resurser atgér.



3.5. Genomslag for mikroproduktion

Onskemalen om att kunna producera sin egen el, gora miljénytta, genom
mikroproduktion kan fa ett genomslag under den forsta reglerperioden vilket
kommer att stilla nya krav pa elnétsforetagen. Diskussioner fors om
nettodebitering och att elnitsforetagen skall kopa den el som produceras i de smé
mikrokraftverken. Hir maste ocksa beaktas elsdkerhetsaspekten vid arbeten i
elnitet dér mikrokraftverk &r anslutna.

3.6. Smarta nét och elbilar

Under den forsta reglerperioden kommer elbilar och smarta nit att géra intréide pa
elmarknaden. En omfattande integrering mellan IT-nétverk och elndt behover
utvecklas. Laddinfrastruktur for elbilar kommer troligen att byggas upp. Dessa
nya produkter kommer att medftra 6kad administration i kombination med
systemutveckling.

3.7. Elavbrotten skall minska i omfattning och till antal.

De flesta processer i ett modernt samhille kriiver tillgang till el. Ovrig
infrastruktur som t ex vatten/avlopp, fjarrvirme och stadsnit kréver tillgéng till el
for drivning av pumpar och styrning. Privatkunderna arbetar oftare fran sin bostad
eller fritidshus och blir ddrmed kénsligare fér avbrott. Industriella processer dr
helt beroende av el. Kraven pa tillgang till el borjar bli lika hog ute pa
landsbygden som i titorten. Medelavbrottstiden inom vart ndtomrade dr ungefér
hilften av genomsnittet i Sverige. For att bygga och driva mer redundanta lokalnét
med ungefir samma uppbyggnad som t ex regionnéten krévs fler ledningar och
stationer samt betydligt mer avancerade system for fellokalisering och
bortkoppling av felaktig anldggningsdel. Under den nérmaste tillsynsperioden
behover atgiirder vidtas som innebér bade investeringar och dkade 16pande
kostnader for att gd emot en halvering av avbrottsnivan.

3.8. Elkvalité

Kundernas dkande anvindning av elektronik (sé kallad elektronisk last) orsakar
problem med elkvaliten. Dessa problem, framst vertoner och mycket snabba
spinningsvariationer, kan stora och orsaka skador pa anslutna apparater och
maskiner. Dessa problem har med tiden 6kat och uppméarksammats av EI som nu
arbetar pa att ta fram en ny foreskrift ”Spanningskvalitet, tekniska krav”. Den nya
foreskriften, som ska var klar under 2011, kommer med stor sannolikhet stilla
krav pa nitigaren att kontinuerligt méta elkvaliten i nitet. Denna métning
kommer att kriiva en omfattande installation av elkvalitetsmétare samt system {or
kommunikation och analys.



4, EEM Elnéts utveckling under perioden 2012-2015.

4.1. Férnyelse av anldggningar.

Tétorten Eskilstuna viixte kraftigt under 50- och 60-talet (Miljonprogrammet) och
ménga eldistributionsanldggningar kom till under den tidsperioden. Under de sista
aren har EEM Elnit gjort en markant kad satsning for att férnya
anldggningsbestandet. I forsta hand prioriteras vara mottagningsstationer som
skall sikerstélla leveranskvalitén pa en dvergripande niva. Men dven ett stort antal
nitstationer behéver bytas ut och fortlépande pagér ocksa “vidersikring” av
luftledningsnit

4.2. Administration och IT-system.

Férdndring av lagar, 6kade krav fran kunder och myndigheter f6r med sig
insamling, lagring, vidaretransport och “gér det sjalv”’ mojligheter som kraver
avancerad och kraftfullt IT-stdd. Fér EEM-koncernen kommer inom 2-3 ar hela
IT-strukturen att genomga en férnyelse. Byte av affdrssystem (métdatabas,
debitering, kundstddssystem) kommer att paborjas under 2011 och slutforas under
2012. Har behover ocksa en utveckling géras som mojliggor att kunderna kan fa
information och handligga egna nyttigheter via var hemsida. Nyit
ekonomisystem, projektstéds- och tidskrivningssystem kommer ocksa att
installeras under perioden 2012-2015. Kostnaderna for dessa system kommer att
péaverka de 16pande péverkbara kostnaderna. I slutet av reglerperioden, troligen
2014 eller 2015, kommer kravet pa timmétning for alla kunder eller ned till en
viss forbrukningsniva att inféras. Vara nyinstallerade métare klarar detta krav men
de administrativa systemen for lagring och validering behdver bytas ut.
Hanteringen av all data, validering och stindig utveckling av system komnmer att
innebira att mer resurser atgar.

4.3. Ekonomi EEM Elnét

EEM-koncernen har under lang tid haft dgardirektivet att halla laga priser till
kunder i Eskilstuna. Darav har det funnits en viss aterhdllsamhet pa resultatkravet
for dotterbolaget EEM Elnit. Jimforelse av ndgra nyckeltal under perioden 2006-
2011 framgar av foljande tabell:

2006 2007 2008 2009 2010 2011
Investeringar, mkr 27 54 82 76 24 71
Prisdkning, % 3,56 3,5 6,0 6,0 0,0 7,5
Resultat efter finansnetto mkr 16,6 19,7 18,9 16,3 9.8
Soliditet 17,6 17,2 15,9 14,7 16,3
Placering i "Nils Holgersson™ 10 10 12 9 5




Soliditeten i EEM Elniit dr jaimforbart med ett snitt i elnétsbranschen
forhallandevis 1ag. Foretaget har som mal att na upp till 20 % under forsta
reglerperioden. Stora ny- och reinvesteringar under 2011 kommer troligen ait
sinka soliditeten ytterligare.

Att notera ir att ingen prisékning gjordes under 2010 trots kraftigt 6kade
regionnitsavgifter. Flera planerade reinvesteringar som beriknades vara slutforda
under 2010 blir fardigstdllda under forsta halvaret av 2011.

Tabell éver ny- och reinvestering under &ren 2011 —2015.

Snitt

[kkr]] 2011 2012 2013 2014 2015 2011-2015
Reinvesteringar
Torshilla 10kV stéllverk 20000
Vallby, brytar- och reldskyddsbyten 6000
Erlangen 20 000 22 000
Nedgravning luftledning 14 000 10000 10 000 10 000 10 000
Reinvestering dvrigt 21000 21000 12000 12 000 9000
Summa reinvesteringar 61000 31 000| 42 000, 22 000| 41000 39400
Nyinvestering 10 000| 7000| 7000 7 000} 7000
Summa Investeringar 71000 38000 49000] 29000 48000

Prognos for avskrivningar och rinta baserade pa nuvarande lan och planerade
investeringar. Réinteutveckling under reglerperioden 4r oséker. Vara
rantekostnader har framtagits utifran Riksbankens prognos pa utveckling av
reporédntan.

Summa
Prognos [kkr] 2012 .2013 2014 | 2015 2012-2015
Avskrivningar 27981] 29100, 30100} 30700 117 881
Réntor | 18 000! 20500/ 23 500/ 25800 87 800

EEM Elnit har under perioden 2007-2010 successivt minskat personalstyrkan
som #r anstiillda i bolaget. Den 1/1 ar 2007 var antalet anstillda 52 personer och
1/1 2009 42 personer. Under 2010 tillkom en medarbetare. Det ér en neddragning
pa nistan 20 %. Efter att samhiillet kommit ur den vérsta lagkonjunkturen och
nybyggnationen tagit fart har vi behov av att anstélla personal. Utvecklingen mot
automatisering med hjilp av IT kommer att skapa behov av personal som har
kompetens inom bade elkraft och IT som mycket troligt har en allmént hig
loneniva. Vid nagra pensioneringar behdver ocksa en viss 6verlappning ske for
kompetensoverforing.



Elnitspriserna inom vara koncessionsomraden #r i jimforelse med Gvriga
elnétsforetag i Sverige relativt laga. Framforallt for de kunder som bor i ldgenhet
(Nils Holgersson-undersokningen placerar oss pa femte plats bland de foretag som
har ldgsta nitpris). Var bed6mning &r att 6kade stam- och regionniitskostnader,
samhéllets utveckling, elnétets fornyelse och 6kad administration kommer att
kriiva mer personal och ge dkade kostnader under en period. Mdjligheten finns att
vinster kan komma i 6kad kvalité och nagra ar framét en ligre
kostnadsokningstakt.

4.4, EEM Elnats utfall i natnyttomodellen.
Nitnyttomodellen inférdes &r 2003 som riknade fram elndtsforetaget intdktsram
pa liknande sétt som den schablonmetoden som EI nu tagit fram. Utfallet for EEM
Elnit blev fér bada aren 2006 och 2007 0,83. "Debiteringsgraden" i den nya
schablonmetoden for dren 2012-2015 blir i samma storleksordning.



5. Kapitalbas
5.1. Kapitalbas allmént

I vért nitinformationssystem finns vara anlédggningar dokumenterade. Dérifran har
vi bl.a. kort fram ledningsldngder och kabeltyper. Alla vara kablar har versatts
till EI:s kabelgrupper efter dimensioner pé kabel. Vi har i NIS-systemet gjort
indelning (klassificering) av omraden i city, tdtort, lansbygd och landsbygd svar
mark. Vi har anviint oss av Lantméteriets terringkarta och SGU:s jordartkarta.
Vid uttag av data fran NIS-systemet gors automatiskt i systemet en klassning av
varje anldggningsdel inom respektive omrade. Nedan f6ljer ett antal punkter som
beskriver vart tillvigagingssiitt.

e Alla lingder pa kablar och ledningar &r hdmtade frén vért
niitinformationssystem utan langdtillagg.

e Alla nitstationer dr konstruerade for minst 800 kVA (mérkeffekt) och
viirderas som 800 kVA oavsett storlek pé transformator i nitstationen.
Undantag gors for nétstationer som 4r konstruerade for 1 600 kVA, som
virderas till anskaffningskostnad (de saknas i normprislista).

e Alla satellitstationer vdrderas som miérkeffekt 200 kVA.

e Nitstationer i city virderas till anskaffningskostnad nér sadan finns. Vi
anser att placering i city ér betydligt dyrare beroende pa
exploateringskostnad, speciell utformning, storlek och merkostnader vid
anliggningsarbete. Anskaffningskostnad finns for nitstationer som &r
tillverkade efter 1994, Aldre nétstationer virderas till annat skiligt vérde,
som baseras pa anskaffningskostnader for jamforbara nétstationer.

Icke driftsatt utrustning &r inte inrdknad i kapitalbasen.
Signalkabelnitet anvinds inte for insamling av métvarden.

Vi foljer versittningslistor fran EI for kablar och transformatorer.
Kapitalbasens vérdering fordelar sig pa foljande virderingsmetoder:

o Normvirde 1 685 mkr (95 %)

o Anskaffningsvirde 53 mkr (3 %)

o Annat skiligt vérde 37 mkr (2 %)

5.2. Kapitalbas normvérde

Alla kablar och luftledningar &r védrderade enligt normpris.
Alla byggnader och utrustning i mottagnings- och férdelningsstationer ar
virderade enligt normpris.
e Alla niitstationer utanfor cityomrade med transformatorstorlek mindre &n
1 600 kVA vérderas enligt normpris.
Inbyggda niitstationer virderas enligt normpris for platstation.
Alla transformatorer upp t.o.m. 1 000 kVA &r vérderade enligt
normpris.
Lagspinningsmitning 63A och ldgre (kategori 1) &r virderade enligt
normpris.
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o Reduktion #r inlagt pd 130 kV kablar dir de ligger parallellt med andra
130 kV kablar.

o Signalkabel som #r forlagd i landsbygd riknas som omrade titort beroende
pa avsaknad av normpris for landsbygd, enligt besked frén EI.

5.3. Kapitalbas dvriga metoder

e Anvinda anskaffningskostnader kommer fran ekonomiskt
anliggningsregister och dokumentation fran anskaffningstillfillet.

e Redovisning hur samtliga anldggningstillgangar 4r berdknade till skaligt
viirde kan redovisas pa begéran.

o Transformatorer pd 1 600 kVA virderas till anskaffningskostnad.

e Nitstationer som viirderas efter anskaffningskostnad eller annat skaligt
virde redovisas exklusive transformator. Normpris anvénds for alla
transformatorer under 1 600 kVA.

e Nitstationer med en konstruktion for 1 600 kVA &r vérderade till
anskaffningskostnad.

e 20 nitstationer i city ir viirderade enligt anskaffningskostnad och
redovisas i 2010 &rs penningvirde. Upprikning har gjorts enligt
instruktion fran EI

e For virdering av 38 niitstationer i city, som saknar anskaffningskostnad,
anvinds metoden "annat skligt varde". Vérderingen baseras pa ett antal
niitstationer med anskaffningskostnader samt pé konstruktionstyp (betong
eller plat), storlek (antalet Hsp-fack) och antalet transformatorer.

Vi har anskaffningskostnader pa sex 3-facks betongstationer i city. Dessa
stationer ligger till grund for var berikning av annat skiligt védrde for en
jamforbar nitstation. Anskaffningskostnaderna for dessa sex nitstationer
ligger i intervallet 558-927 kkr med ett medelvirde pa 703 kkr. Vi
anvinder beloppet 550 kkr som ett skiligt virde.

o For virdering av nétstationer med tvé transformatorer jamfor vi med tre st.
jamforbara nétstationer med anskaffningskostnader for att fa fram ett
skiligt virde. Anskaffningskostnaderna for dessa tre nitstationer ligger i
intervallet 1 260-2 360 kkr med ett medelvirde pa 1 669 kkr. Vi anvénder
beloppet 1 200 kkr som ett skdligt virde.

o Betongstationer #r dyrare &n platstationer. Vi anvinder normprislistans
skillnader pa 100 kkr for enkelstation och 200 kkr for dubbelstation.

o Nitstationer med fler 10 kV fack ér dyrare. Vi anvinder den verkliga
skillnaden i ink&pspris mellan 3- och 4-facks niitstationer. For
betongstationer dr skillnaden 50 kkr och for platstationer &r skillnaden 30
kkr.

o I cityomride finns tre inbyggda 7-facks nétstationer med dubbla
transformatorer. Dessa inbyggda stationer vérderas som plétstationer.
Virderingen grundar sig pa anskaffningsvérde enligt ovan for
dubbelstation i betong (1,2 mkr). Denna anskaffningskostnad reduceras
med 200 000 kr enligt skillnaden i normpristabell som &r differensen
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mellan 2*800 kVA betong och 2*800 kVA plat. Sedan gors ett tilligg for
ett extra fack (fran 6 till 7-fack) med 30 000 kr, vilket &r skillnad i verklig
inkopskostnad. I kapitalbasen har vi tagit upp vardet 1 030 000 kr.

Tvé av vara reservkraftaggregat har betydligt hogre effekt dn vad som
finns i normprislistan och ir viirderade efter anskaffningskostnad.
Mitvirdesdatabas ar virderad efter anskaffningskostnad.
Mitvirdesinsamlingssystem for timavlésning dr vérderat efter
anskaffningskostnad.

Anléggningsregister for métare med tillhérande utrustning dr virderat efter
anskaffningskostnad.

Anskaffningskostnad for lagspdnningsmitare 6ver 63 A &r kalkylerad till

9 538 kr. Erfarenheter fran installationen av 490 miitare &r 2006 ger 5 324
kr/st och upprikning till niva 2010 ger 6 135 ka/st. Sedan ldggs kostnader
for stromtransformatorer och verifiering till som ger en total
anskaffningskostnad pa 9 886 kr/st. Vi har anvént det beréiknade priset

9 538 kr/st.

Beriknad anskaffningskostnad for hsp-métning ér kalkylerad till 45 790
kr/st., varav materialkostnaden (strém- och spénningstransformatorer samt
miitare) dr 87 %.

5.4. Kapitalbas foéréndring

I "Kapitalbas fordndring” har vi tagit med tillkommande anlédggningar och
sidana reinvesteringar som paverkar kapitalbasen.

Utbyggnader och exploateringar dr konjunkturberoende och inget som vi
styr 6ver. Dirav kan det bli avvikelser mot budget.

Den totala investerings- och reinvesteringsbudgeten for perioden 2012-
2015 ér 164 mkr (varav reinvesteringar 129 mkr) och for 2011 riknar vi
med investeringar pa 70 mkr (varav reinvesteringar 59 mkr).

Under perioden 2012-2015 infGrs troligen timmétning for alla kunder eller
for kunder ned till en viss arsforbrukning. Detta krav ihop med behov av
modernisering av flera IT-system, t ex métvirdesdatabas, &r inlagt i
“kapitalbas forandring”.

Okade krav pa firre och kortare avbrott for med sig att mer avancerad
utrustning behéver installeras for att snabbare lokalisera felstille vid
driftstérning. I "’kapitalbas férandring” ar upptaget en kostnad for
fellokaliseringsutrustning med 3 mkr. Kostnadsnivan &r beroende av hur
avancerad utrustning som krévs.

Enligt EI-rapporten “Férstudie leveranskvalité” kommer troligen krav pa
mer avancerad métning av elkvalité under perioden 2012-2015. Vid
faststillande av ett sddant krav beh§ver avancerad métutrustning
installeras i varje nétstation (550 st.). Bedémd kostnad per station &r i
genomsnitt 10 000 kr.
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6. Lopande kostnader

Vir bedémning #r att elmarknaden genomgér en kraftig forindring och utveckling
under den forsta reglerperioden. Hér foljer négra storre utvecklingsomréaden:

Fériandring av lagar och 6kade krav frin kunder och myndigheter for med
sig att olika former av data behdver samlas in, lagras och
vidaretransporteras. Aven krav pa “gor det sjilv”’-mdjligheter som kréiver
avancerad och kraftfulla IT-st6d kommer.

For EEM-koncernen kommer inom 2-3 &r hela IT-strukturen att genomga
en fornyelse som medftr behov av vilutbildad personal inom omradena
elkraft och IT.

I slutet av reglerperioden, troligen 2014 eller 2015, kommer kravet pa
timmitning f6r alla kunder eller ned till en viss forbrukningsniva att
inforas. Véra nyinstallerade mitare klarar detta krav men de administrativa
systemen for lagring och validering behdver bytas ut. Hanteringen av all
data, validering och stdndig utveckling av system kommer att innebéra att
mer resurser atgar.

Samhillskrav pa firre och kortare avbrott for med sig mer avancerade
anldggningar och stédsystem som innebér 6kade kompetenskrav och
tkade resurser.

Inriktning &r att under ar 2015 skall Nordisk slutkundsmarknad vara
inford. Utbyten av métvérden mellan elnits- och elhandelsforetag,
avrikning och andelstal skall klaras 1 hela Norden. Med stor sékerhet
innebdr detta kade systemkrav och administration.

Under den forsta reglerperioden planeras ocksé for inférandet av “en
kontakt for kunden”, I dagsliget ir systemkraven svara att 6verblicka men
ett storre informationsutbyte mellan elniits- och elhandelsparterna kan
forutspas.

Utredningar pagéar om nettodebitering och att elnétsforetagen skall képa
den el som produceras i de smd mikrokrafiverken. Dessa nya produkter
kommer att medfora en 6kad administration i kombination med
systemutveckling.

Under den forsta reglerperioden kommer ocksa elbilar och smarta nét géra
intriide pa elmarknaden. En mer omfattande integrering mellan IT-nétverk
och elnétet kommer att utvecklas.

Under ar 2012 kommer stora delar av personalen och kontrollrummet att
flytta till ny arbetsplats. Detta medfor extra kostnader som #r upptagna i
nedanstaende tabell.

Forberedande projekteringsverksamhet kar under denna period nér ny-
och reinvesteringsbehovet &r stort.
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6.1. Paverkbara lopande kostnader

Omfordelning och justering mellan kapitalbas och lopande kostnader framgér av
nedanstaende punkter:

o Affdrssystem Lettera

o Moduler som ingér i affarssystem Lettera &r debitering,
kundhantering (CRM), leverantSrsbyten, mitvirdesdatabas,
avrékning,

o Kapitalbas — mitvirdesdatabas och avrikning. Kostnaderna ér
fordelade utifrdn anskaffningskostnad.

o Lopande kostnad — debitering, kundhantering, leverantérsbyten.

e Ekonomisystem

o Moduler for redovisning och leverantérsreskontra ingar i 16pande
kostnad.

e Verksamhetssystem

o Nitinformationssystemet Xpower 4r uppdelat s& att
anskaffningskostnaden for driftstddsmodulen (DMS) ingér i
kapitalbasen och geografisk ndtinformation, underhéllsplanering,
projektering, beredning och nétberdkningar ingér i 16pande
kostnader. Uppdelningen ér gjord sé att anskaffningskostnaden for
hela systemet 4r uppdelat pa DMS 30 % och 6vrigt 70 %.

o Projekthanteringssystem ingér i 16pande kostnad.

o Fyra hyrda 130kV-fack i Vattenfalls station AT81 har gétt frén 16pande
kostnader och in i kapitalbasen. Dessa fack matar i sin helhet EEM Elniits
anlédggningar.

e Kostnader for kontorslokaler vid Vinkeln 4r omvandlade till 16pande
kostnad.

e Fordon och inventarier (t ex verktyg, felsokningsutrustning) har
omvandlats till Iopande kostnad.

o Justeringar #r gjorda for de historiska viirdena i arsrapporterna nér det
giller transitering och ink&p av kraft till rAvaror och forn6denheter enligt
skrivelse inséind 2010-10-27 till Energimarknadsinspektionen.
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6.2. Motivering lopande paverkbara kostnader

Nedanstaende tabell visar pa prognos dver foretagets utveckling for de 16pande
péaverkbara kostnaderna. Kostnaden for perioden 2009 — 2010 4r hégre dn for
tidigare ar. Forklaringen &r 6kade kostnader for IT-system och
mitvirdeshantering. Sammantaget ir system-, kommunikations-,
driftévervaknings- och reparationskostnader hdgre &n kostnaden for den tidigare
manuella avldsningen. For att ha en séker funktion vid varje méanadsskifte krivs
ett dagligt underhéll. EEM Elnit har utgétt frén ett medelvirde (54 892 kkr) av
verkligt utfall 2009 och 2010 nir vi prognoserar paverkbara kostnader. Budget
2011 ligger i samma kostnadsniva.

Analys av |6pande paverkbara kostnader fram till 3r 2015, i i | | |

— ——— | Upprdknat till 2010 &rs niva Ml]:fa;:e 2010 drs kostnadsnivd med effektivisering 1%] Summa
o | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2012-2015

kir | kikr | ki | kkr Ickr Ickr ki | kio | kke | kkr | kkr ke

Energimarknadsinsp.
berdkningsmodell 52 849|50746(52207| 54963 52691 | 52164 |51643|51126|50615|50109|49608| 201458
Verkligt utfall 2010, prel. drsrapport 54 821
Berikn. utgdende frén medel 09 - 10] 54 852 54 343| 53 800] 53 262| 52 729| 52 202
Verifiering métplats 1000] 1000( 1000 50 50
Ny mitdatabas 500| 200/ 200/ 200
[Nytt affirssystem 2000] 1500] 1500 1500
Ekanomisystem 500 3000 300
Projektstédsytem 3001 200 200
Tidskrivning 100 100 100
Okade lokalkostnader pga flytt 1200] 1200| 1200] 1200
Personalut8kning 1500 1500) 1500| 1500

Summa tillkommande 6200| 6300{ 5050| 5050
Prognos l&pande paverkbara
kostnader 55 343 |60 000]59 562 |57 77957 252 | 234 592

Forklaring till kostnadsékningar i tabellen.

Verifiering métplats

Nya krav pa verifiering av miétsystemets métnoggrannhet av ackrediterat
bolag.

Ny mitdatabas

Dagens system uppfyller inte framtidens krav. Systemet skall ocksa
innehalla funktioner for avrikning.

Nytt afférssystem

Dagens system klarar inte kundernas, myndigheternas och véra krav.
Ekonomisystem

Otidsenligt system idag.

Projektstodsystem

Befintligt system uppdateras inte lédngre.

Tidskrivning

Flera olika primitiva "system” anvénds idag.
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Okade lokalkostnader p.g.a. flytt

Stort renoveringsbehov finns i lokaler placerade centralt i Eskilstuna.
Samlokalisering av Elnits verksamheter (iven med moderbolaget)
planeras.

Personalutékning

EEM Elnit har under perioden 2007-2010 successivt minskat
personalstyrkan som 4r anstéllda i bolaget. Den 1/1 &r 2007 var antalet
anstillda 52 personer och 1/1 2009 42 personer. Under 2010 tillkom en
medarbetare, Det ir en neddragning pé néstan 20 %. Efter att samhillet
kommit ur den virsta ldgkonjunkturen och nybyggnationen tagit fart har vi
behov av att anstilla personal. Vi har stort behov av férnyelse av vara
anldggningar. Utvecklingen mot automatisering med hjélp av IT kommer
att skapa behov av personal som har kompetens inom bade elkraft och IT.
Vid nigra pensioneringar beh&ver ocksi en viss dverlappning ske for
kompetensoverforing.

6.3. Opaverkbara lopande kostnader

Prognosering av regionnétskostnader

o Det indikeras stora kostnader for forstirkning och utbyggnader av
stamnitet. Forstirkning av stamnét medfor dven investeringar i
regionnitet.

o Kostnadsékningen mellan aren 2009 och 2010 blev for var del
16 %, hir paverkar bade pris och volym.

o Prisférindringen mellan aren 2010 och 2011 blev for var del drygt
9 %, riknat med ofordndrad energi och effekt.

o Vir prognos for ren 2012-2015 &r en arlig 6kning med 10 %.

o I prognoserna har vi riknat med ett genomsnitt av energivolymer
2007-2010. Effektmissigt har vi under hela perioden riknat med
samma siffror som budget 2011.

Smaskalig krafiproduktion — erséttningen hojs i samma takt som
regionnitsavgiften. Ny kraftproduktion kan tillkomma under perioden.
Ersittningen till kraftvirmeverket for dess inmatning pa 130 kV-nivén har
summerats med regionnétet och inte med lokala produktionsanldggningar.
Kraftviirmeverket har samma tariff som regionnétet. Historiskt har
energiférdelningen mellan dem sviingt en hel del vilket férsvéarar prognos.

Beriikning av forlustkostnad

o Laést pris 2011: 90 % av volymen

o Liést pris 2012: 90 % av volymen

o Foérlustpriserna for perioden 2013-2015 &r inte ldsta &n. Vi har
riknat med de priser som f6r nuvarande finns pa Nordpool for
denna period.

o Vi har riknat med den forlustvolym vi hade under 2010:
25,1 GWh,
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7. Leveranskvalité

Schablonmetoden for berdkning av kvalitetstilldgg tar inte hénsyn till om Elnét

har hégre eller ldgre leveranskvalitet &n andra nétbolag. Metoden, att jamfora med
det egna nétbolagets historiska siffror, missgynnar nitbolag med hég
leveranssikerhet. Ett nitbolag med redan hég leveranssdkerhet far, relativt, svart
att gora forbittringar (kvalitetstilligg) jimfort med nitbolag med 1ag

leveranssikerhet.

8. Ovrigt

Prognos av opaverkbara lépande kostnader fram till & 2015, | |
EEM berédkningar Utfall (bokslut) Prognos
Summa
_ | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 [ 2010 ( 2031 ) 2012 | 2013 | 2014 | 2015 (2012-2015
kkr kkr kkr lekr hkr kkr kkr kkr kkr kkr kkr
IKostnad far abonnemang
till verliggande 32984|33732(33258|35674|40284|43 500(48000|52 50058 000|63 500| 222 000
Ersittning till innehavare
av produktionsanitiggning
fiir Inmatning 1052 | 1200 [ 1250 | 1300 [ 1350 | 1400 | 5300
Férlustkostnader 8870 | 9773 [12369]11242)12233|12200[11500|/12500|12700|13000] 49700
Myndighetsavgliter 2630 | 2658 | 2672 | 2693 | 2692 | 2750 | 2800 | 2850 | 2500 | 3000 | 11550
Summa 44 484| 46 163| 48 299| 49 608| 56 261 | 59 650 | 63 550 | 69150 | 74 950 | 80900 | 288 550
! S I —— - | I I S
Regionnitsavgiftertill Vattenfall | | | | | lisasifiror = verkligt utfall
 Ar[ 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Svarta siffror =prognos | B
Proc8kningavEEMpris| 4% | 2% | 3% | 3% | 3% | 3% [ | i

tidigare ars arsrapporter. I §ver tio ar har vi i arsrapporten felaktigt
rapporterat 0 i antal grinspunkter. Totala antalet grinspunkter och
inmatningspunkter &r i arsrapporterna rapporterade under

inmatningspunkter.

Antal granspunkter och inmatningspunkter &ér foérindrade jamfort med

Angivna kunder 4r betalande kunder. I antalet mitare i kapitalbasen ingéar

dven mitare som &r i drift men som for tilifillet inte har ndgon betalande
kund, t ex en ligenhet som stir tom i véintan pa att ny hyresgist flyttar in.
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