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1 FORSLAG INTAKTSRAM 2012-2015

E.ON Elniit Sverige AB (E.ON Elniit) har for redovisningsenhet RER 00855, regionniit, upprittat en
verksamhetsplan fér dren 2012-2015. Denna verksamhetsplan baseras pd de krav om leveranskvalitet,
effektivitet och lingsiktigt hillbar energiférsorjning som samhiillet, kunderna och E.ON stiiller. For
detta indamal kriivs en intiiktsram, 2012-2015, uppgdende till 13 864 Mkr.

Intiktsramen ir beriiknad i 2010 firs penningviirde, utom prognoserna fér transiterings- och niitfor-
lustkostnader som dir i Iopande penningviirde. Detta enligt Energimarknadsinspektionens (EI) dnske-
mil. Nirmare uppgifter om hur intiiktsramen éir beriiknad framgar av avsnitt 4.

Behovet av en siiker tillging till el dkar for varje ir. Samtidigt kriver samhiillet att energin anviinds
mer effektivt och att denna anviindning har mindre miljpaverkan iin tidigare. Speciellt klimatfrigan
har kommit i fokus de senaste fem dren. Ett effektivt elniit iir en av férutsuttmngam'l for att uppni
hogre energieffektivitet och mindre miljépaverkan. E.ON Elniits verksamhetsplan tar sikte pi just det-
ta.

I verksamhetsplanen finns flera delar som bidrar till en bittre helhet:
e  Arbetet med att hoja leveranssiikerheten i vira elniit fortsiitter
e Arbete med att utveckla elniiten i syfte att uppnd ett optimalt siitt att driva niit med stor andel
fornybar sméskalig elproduktion fortsiitter
o Den stdrsta potentiella effektiviseringsvinsten finns hos vira kunder. Under perioden plane-
rar E.ON Elniit att erbjuda utrustning till vira kunder for att de ska kunna f&lja sin elanviind-
ning i realtid

Verksamhetsplanen forutsiitter att verksamheten kan bedrivas under normala forhéllanden och med
normal utveckling. Det innebir att kostnader och konsekvenser av extrema hiindelser liknande stor-
marna "Gudrun” och "Per” inte iir inriiknade, detta frimst av skiilet att konsekvenserna inte ir forut-
siigbara. I var verksamhetsplanering tar vi normalt bara med atgiirder som &r nagorlunda klarstiillda
avseende sannolikheten for genomforande samt avseende ekonomiska konsekvenser,

For att genomfora de tgirder som planeras och for att ticka de kostnadstkningar statliga Svenska
Kraftnit planerar kommer elnéitspriserna i regionnit i genomsnitt att 8ka 5-5,5% procent per ar under
perioden 2012 - 2015.

Enligt ellagen ska niitigarens samlade intiikter frin niitverksamheten vara skiliga i forhallande till
dels objektiva forutsittningar dels sittet att bedriva niitverksamheten. For att kontrollera rimligheten i
den intiktsram som behavs for E.ON Elniits verksamhetsplan har EL's schablonmetod anviints. E.ON
Elniits, regionniit, intiikter for perioden ligger mer dn 10 procent liigre iin den modell som Energi-
marknadsinspektionen har till grund for att avgdra om avgifterna ir skilliga, se avsnitt 5.

2 BAKGRUND

1 bérjan av 2000-talet bedrevs E.ON Elniits verksamhet i en miingd olika niitbolag. Detta var ett arv
efter de foretagsforviiry som gjorts under 1990-talet och borjan av 2000-talet. Ar 2002 pabidrjades en
omfattande forindring av verksamheten med syfte att samla verksamheten i tva bolag och inféra ett
nationellt och enhetligt arbetssiitt med gemensamma verksamhetsprocesser och med fiirre lokalise-
ringar,

Verksamheten for de tvi bolagen E.ON Elniit Sverige AB och E.ON Elniit Stockholm AB bedrivs
med gemensamma resurser och processer. All personal finns i E.ON Elniit Sverige AB. Ekonomiskt
redovisas verksamheten till Energimarknadsinspektionen i 4 olika redovisningsenheter.

- E.ON Elniit Sverige, lokalniit syd, REL 00615

- E.ON Elniit Sverige, lokalniit nord, REL 00601

- E.ON Elniit Sverige, regionniit, RER 00855

- E.ON Elniit Stockholm, REL 00571

(R
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Redovisningsenhet, E.ON Elniit Sverige, regionniit, RER 00855, ir resultatet av integrationen av 3 ti-
digare redovisningsenheter, Sydkraft Elniit Syd Regionniit, Bikab Energi regionniit och Graninge El-
niit Nord regionniit.

E.ON Elniit inforde en nationell organisation, med malsiitiningen att uppnd ett enhetligt arbetssiitt,
samla kompetenser, reducera antalet etableringar och att pi si sitt erhilla effektivare verksamhets-
processer, Till filjd av tvd naturkatastrofer med namnen "Gudrun” och "Per”, blev detta arbete for-
dréjt. Resultatet av detta nationella arbete brjade dérfor inte pd allvar att synas forriin 2009. Nyttorna
av detta arbete syns bl.a i siinkta kundsupportkostnader och effektivare drendehantering.

Stormarna “Gudrun”, 2003, och "Per”, 2007, innebar en pataglig péfrestning for verksamheten och
betydande extraordiniira kostnader for regionniit, totalt ca 300 Mkr.

Som en foljd av stormen "Gudrun” startades 2006 Projekt Krafttag, med malsittning att viidersiikra
och forbiittra kundernas leveranskvalitet. Projekt Krafttag avslutades 2010. For regionniitet innebiir
det att nira 100 % av regionniitets ledningslingd nu ér triidsiikrad, till en kostnad av ca 700 Mkr. Fore
20035 var ca 65 % av ledningslingden triidsiikrad. Erfarenheterna av detta projekt iir mycket positiva
béde i sitt genomforande och till resultat, Foér hela E.ON Elnit innebar det att 18 000 km ledning
viidersiikrades, till en kostnad av drygt 10 000Mkr. Detta innebar att andelen oisolerad ledningslingd,
i mellanspiinningsniiten, minskade fran ca 70% till ca 35%.

Frin 2007 har ocksd verksamheten avseende regionniit priiglats av forfrigningar avseende anslutning
av ny, storskalig vindkraftproduktion. Frin 2007 t.o.m 2010 har ca 325 MW ny produktion anslutits
till regionniits nit, Den stora efterfrigan pd anslutningar, for E.ON Elniit totalt, ca 11 000 MW ny
vindkraft, medforde en stérre Sversyn av E.ON Elniits processer avseende anslutningsverksambhet, i
syfte att effektivisera och korta ledtiderna. Detta medfor ocksa en Gversyn av foretagets policy fér
anslutningar, inférande av ett nytt koncept Egenproducent samt en ny tariff for produktions-
anliiggningar, den si kallade Kanaltariffen. Parallellt med detta har vi ocksi utvecklat vira rutiner
avseende de tkande behoven och nya kraven for de risk- och sirbarhetsanalyser vi l6pande gor i vira
nit.

Svenskt Kvalitetsindex genomfor frligen en oberoende kundundersékning bland eldistributérer i
Sverige. Detta utgdr vart dvergripande miitetal for kundnojdhet. Kundernas synpunkter, som i de
senaste undersbkningarna handlar framférallt om leveranssiikerhet, hantering av avbrott och
avbrottsinformation, utgor viktig information om vilka prioriteringar E.ON Elniit ska géra framit for
att leva upp till kundernas och sambhillets krav.
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3 FORUTSATTNINGAR FOR VERKSAMHETSPLANEN
3.1 Allmant

I de f5ljande 3 avsnitten (3.2-3.4) beskrivs den strategi och de krav och behov av utveckling som styr
E.ON Elniits samlade agerande och prioriteringar. Dessa strategier, mél och projekt iir gemensamma
for hela foretaget (alla 4 redovisningsenheterna) men styr naturligtvis olika for de olika enheterna,
friimst iir det en skillnad mellan regionniit och lokalnit.

3.2 Strategi

E.ON Elniit ska tillgodose samhiillets behov av siiker tillforsel av elkraft.

E.ON Elniits framtid priiglas dirfor i mycket stor grad av energi och miljdpolitik och hur
eldistributirsrollen utvecklas i ett svenskt/nordiskt/europeiskt perspektiv. Foretagets strategi och vara
strategiska initiativ tar drfér sin utgdngspunkt i dessa tvi faktorer for att nd visionen som ledande
eldistributor i Norden. Inom de strategiska omridena: hantera en utvecklad nordisk/europeisk
elmarknad, kundfortroende, foretagskultur, teknikutveckling, affirsutveckling, reglering och
Atskillnad formas vér framtid med hjilp av de framgangsfaktorer vi identifierat.

e Vi agerar proaktivt och fortroendefullt nir affirsmodellen och marknadsfrutsiittningarna
iindras.

e Vi svarar upp mot fériindrade kundbehov pd en marknad i utveckling.

e Vi anammar ny teknik fér att méta Skade krav pd niiteffektivitet och mdjliggor att
kunderna allt mer integreras i elsystemet.

e Vi dkar vir affirsmiissighet.

e Vi iir beredda att expandera vir affiirsverksamhet in i nya segment.

e Viutvecklar var foretagskultur infor framtida utmaningar.

For att na visionen som ledande eldistributor i Norden iir det avgérande att vi kan hantera samhillets
krav avseende leveranssiikerhet, effektivitet, investeringar samt utveckling av "smartare elnéit”, Nir
vi lyckas med det sikerstiiller vi ocksd ett lingsiktigt kundfortroende,

3.3 Kraven pa elnatet

Under de senaste fren har en rad nya krav och regler beslutats i syfle att siikerstillla en hog
leveranssiikerhet och tillférlitlig eldistribuiion i Sverige.

e Lag om avbrottsersittning, i kraft sedan 1 januari 2006

Foreskrift om krav pd Risk och Sarbarhetsanalyser, EIFS 2010:3, i kraft 1 juli 2010

e Lag om funktionskrav, i kraft 1 januari 2011

o Foreskrift {or att Gverforingen av el ska vara av god kvalitet, EIFS 2010:4, i kraft | juli 2011
e Norm om utdkade krav pd spiinningskvalitet, triider i kraft under 2011

Ovanstiende krav iir diirmed grundliggande for de reinvesteringsplaner som upprittats for perioden.
En omstillning till nya 6kade krav tar tid i en verksamhet som eldistribution, med minga och
kostsamma anliiggningar. Erfarenheterna frin Projekt Krafttag har gett E.ON Elniit djup kunskap om
var ach hur insatser ska giiras fér att varje investerad krona ska ge kunderna storsta nytta.

3.4 Anpassning av elnaten till ett uthalligt energisystem

I forutsitningarna for E.ON Elniits verksamhet ingdr en anpassning till kommande krav och
utveckling av nya distributionslésningar och tjiinster. Fér kommande regleringsperiod har bl.a
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nedanstiende dokument varit viigledande for vilka anpassningar och utveckling E.ON Elniit ska
bedriva och for viirdering av vilka investeringar och kostnader detta medfor.

e 2009/73/EG - 3:e Energimarknadsdirektivet

o NordReg report 7/2010 — Implementation Plan for a Common Nordic Retail Market

o EIR2010:18 — Anpassning av elniiten till ett uthalligt energisystem

e EI R2010:22 — Okat inflytande f6r kunderna pd elmarknaden — Timmitning for elkunder
med abonnemang om hdgst 63 ampere

e FEl R2010:23 - Nettodebitering — Forslag till nya regler for anviindare med egen

elproduktion
Energisystemet " Energisystemet i
idag 20m Hsten 3943 framtiden

201
-~ ® (] . L »
1/12 2010

®
2020

1/7 201
5 ———  12-5TWh Vindkraft
E.ON Elniit installerati Sverige
planerar att ’
Beslut erbjuda Effektbalans avwecklas
Timtillalla realtidsmatning Flexibilitet uttagssican
Eldistributérens raoll?
Gemensam 3:e direktivet 4:e direktivet?)
europeisk
elmarknad
Utredningsfiirslag
* Funktionalitetavseende Smart Grids och smarta métare
= Dataséikerhetoch datahantering
» Aktdrernas roller och ansvar (ett kundgrénssnitt)
Gemensam
nordisk slut-
kundmarknad

Gemensam nordisk slutkundsmarknad

* Ettkundgrénssnitt

» Balans och avrakning ver landsgrénser
« Datautbyte

E.ON Elniits syn pé vilka foriindrade krav och utvecklingsbehov det finns inom regleringsperioden
framgdr av bilden ovan, samt i den f6ljande texten nedan.

Lokal produktion
e  Anslutning av vindkraft i distributionsniitet
e  Stora volymer férfragningar om anslutning av ny produktion
o Arbete som redan nu pigir lopande, och baserat pi antalet forfrigningar ingér i
verksamhetsplanen
Egenproducent av el
e Stodja och forenkla for kunder att ansluta mikroproduktion, solceller, vindkraft ete.
e  E.ON Elniit introducerade konceptet Egenproducent ar 2009
Realtidsmiitning *“100koll” for kunder
o Det firsta steget mot ett hiillbart samhiille iir att géra kunderna medvetna om sin elanviind-
ning
o ”100koll” syftar till att ger vara kunder kunskap om sin elférbrukning i realtid, och ger
kunden mijlighet till att energieffektivisera.
e Vi planerar att erbjuda " 100koll” till 60 000 kunder fram till 2015
e Planerad lansering vintern 2011/2012
3:e Elmarknadsdirektivet
e Direktivet triider i kraft 1 juli 2011
o  Elniitsbolagen ir skyldiga att ha separerade kommunikationkanaler med kunderna
o  (kad itskillnad leder till dkade kostnader. For de sex niitbolag som inte har undantag si
leder detta till en diskriminerande situation ur ett konkurrensperspektiv.
Stora vindkraftprojekt
e  Piverkar ombyggnader i systemet (frimst regionniitet)
e Investeringsbehov, baserat pa forfrigningar, finns med i E.ON Elniits planer
Timmitning for alla
e E.ON Elniit utgdr frin att timmiitning for alla blir verklighet 2014
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Nytt avriikningssystem, bl.a baserat pa framtida behov, finns med i verksamhetsplanen och
planeras att inforas 2012

Fdrstudie avseende andra behov for mitinsamlingssystem, nya rapporteringsrutiner, indrad
administration pigar.

Framtida behov ej ekonomiskt viirderat. Detta kommer att goras di timmiitning {or alla ir
beslutat, vilket beriiknas ske hosten 2011, och detaljkraven ir presenterade. Detta kan leda
till omprovning av liggande verksamhetsplan.

Nordisk slutkundsmarknad

Beriiknas bli verklighet 2015

Interna forberedelser och utredningar pigéar

Paverkar kundgrinssnitt, nya rutiner och rapporteringsformat for balans- och nitavrikning
Eventuella investerings- eller foriindrade resursbehov iir {innu ej kiinda och viirderade. Detta
kan leda till omprévning av liggande verksamhetsplan.

4:e Elmarknadsdirektivet

Direktivet forviintas triida i kraft 2013

Fokus pa energieffektivisering och klimatmal

Piverkar eldistributdrens roll och ataganden

Eventuella investerings- eller foriindrade resursbehov ir dnnu e kiinda och viirderade. Detta
kan leda till omprévning av liggande verksamhetsplan.

Smartare elniit

Ett antalpilot projekt bedrivs inom ramen for verksamhetsplanen i syfte att lira mer om

framtida l6sningar och funktioner.

o Optimerat systemutnyttjande. Studie av 6kad anslutning av havsbaserad vindkraft pa
Oland genom ett smart grid koncept som automatiskt styr ner kraftverken dé niitkapaci-
teten inte ricker till.

o Spénningskvalitet. Via timmitviirden, Master Data Management (MDM), understks
mojligheten till kad kontroll och eventuell dtgiird av spiinningskvaliteten i varje en-
skild leveranspunkt.

o Leveranskvalitet. Via MDM understks majligheten till 6vervakning i ligspiinningsni-
tet, vilket férmodas forkorta tiden for felavhjilpning vid eventuella leveransavbrott.

o Optimal nitstruktur. Med hjiilp av MDM understks majligheten till férenklad niitbe-
rilkning i alla typer av niit. Detta forviintas ge mgjlighet att optimera nétstrukturen vid
foriindrat energibehov tver arets alla timmar.

o Thinking Energy handlar om energisystemet i det lilla perspektivet — det sk smarta hu-
set som kan styra och optimera sitt effekt- och energiuttag.

o IHyllieprojektet (nyetablering av stadsdel i Malmo) gar vi fran det smarta huset till att
se till en hel stadsdel. E.ON Elniits ambition i projektet iir att liira mer om energistyr-
ning och integrationen av lokal produktion.

o E-mobility, (el i transportsektorn) som ir ett samarbetsprojekt mellan E.ON Elniit,
Malmé Stad och Energimyndigheten for att ldra oss mer om infrastrukturutbyggnad,
betalsystem, kundernas beteende och nya affiirsmgjligheter.

Alternativ teknik utviirderas generellt seit i alla framtida projekt

Investeringsmedel for storre foriindringar i infrastrukturen eller for inkdp av nya stédsystem

till f6ljd av nya "Smart Grid” l6sningar iir ej planerade och ingfr diirfor inte i verksamhets-

planen.

Nir vi nu, 1 en period mellan 2008 till 2020, genom vindkraftutbyggnaden i grunden foriindrar forut-
siittningarna for viira elniit si iir utvecklingen av smarta nit en férutsiittning for att vi ska kunna upp-
riitthilla en hijg leveranssiikerhet och kvalitet i virt dverforings- och distributionssysten.

Saviil europeisk som svensk energipolitik betonar omstiillningen till en lingsiktig hillbar energifor-
sorjning med okat inslag av fornybar energi. Som elniitsbolag med anslutningsplikt innebiir dessa am-
bitioner att vi sedan 2008 ansluter vindkraft i stor omfattning. Anslutningarna finansieras av vind-
kraftexploatérerna, men hur systemf@rstirkningar och utveckling av Smartare niit ska finansieras dr
iinnu i huvudsak oklart. Svenska Kraftniit (SvK) har utrett hur stora systemforiindringar, i samband
med produktionsutbyggnad, ska finansieras, sa kallade “troskeleffekter”. Det finns ett stort behov av
att det fattas beslut i denna friga.
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E.ON Elniits anser att intiiktsregleringen i sin nuvarande utformming generellt sett ger svaga
incitament att investera i ny teknik i elniiten. Den huvudsakliga orsaken #r att, iven om ny utrustning
far tillgodoriknas i kapitalbasen, si virderas dessa anliggningar med dagens synssiitt, i ELs
schablonmodell for lokalniten, till endast 84 % av verkligt anliggningsviirde. For att ge verkligt
incitament ir ett forsta steg att viirderingen ska motsvara den verkliga investeringen.

EI konstaterar i rapporten “Anpassning av elniiten till ett uthdlligt energisystem”, EI R2010:18, att det
for niirvarande saknas kunskap om relationen mellan kostnad och nytta vid investering i intelligent
teknologi varfor en finansiering genom det utrymme som tariffregleringen erbjuder &r att foredra, EI
avser dirfor att, till den andra regleringsperioden (2016-2019), utveckla limpliga kvalitetsmitt och att
ta fram en kvalitetsmodell som ger ett extra incitament for nitforetagen att investera i smarta elnit,
Dessa incitament ska framfér allt vara relaterade till anpassning av elnitet till omstiillningen av
energisystemet och i huvudsak styra mot "nya” efterfrigade niittjlinster eller 6kade niitprestationer,

ELs forslag om inforande av incitament, enligt ovan, viilkomnas av E.ON Elniit.
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4 REGIONNATS VERKSAMHETSPLAN 2012-2015

4.1 Sammanstéallning finansiellt behov 2012-2015

Prel. Utf.| Budget | Prognos | Prognos | Prognos | Prognos

[MKR] 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Natintdkter 2 625 2806 3283 3354 3 541 3685
Transiteringskostnader -1093 1224 <1320 -1433 -1554 -1679
Natférluster 348 -284 -312 311 -317 -334
Operativa kostnader” -257 -260 -256 -254 -251 -249
Avskrivningar 362 -380 -400 -425 -448 -359
Resultat 565 658 994 931 972 1065

*Operativa kostnader ér for samtliga ar angivet i 2010 drs penningviéirde.

For perioden 2012-2015 innebiir detta ett intiiktsbehov pi 13 864 Mkr.

4.2 Metodik

E.ON Elniits verksamhetsplan for iren 2012-2015 baseras pii samma metodik som vid normalt arbete
for att ta fram ekonomiska prognoser for verksamheten.

e Prognoser for verksamheten gors utifrin E.ON Elnits strategiska plan och de myndighetskrav
och kundbehov som iir kiinda vid tillfillet, se avsnitt 3. Dirtill kommer aktuell kunskap om vo-
lymutveckling och priser, avseende:

o Transiteringskostnader

Niitforlustkostnader

Operativa kostnader

Nyanslutningar

Investeringsbehov

Avskrivningsplaner

0O 0 00 o0

e Historisk och aktuell prisnivi analyseras och framtida behov av prisjusteringar beddms i forhal-
lande till kostnadsutvecklingen enligt ovan,

o Balansen mellan omviirldens krav och férviintningar pa leveranssiikerhet, kvalitet och utveck-
ling i forhdllande till prisnivé viirderas. Effektivitetskraven och verksamhetens |lonsamhet viirde-
ras.

e  Resultatet av tidigare irs intiiktsreglering viirderas.

e  Rimlig intiktsniva faststills for perioden.

4.3 Marknadsutveckling 2011-2015

Antalet kunder, vilket definieras som antalet anliggningar anslutna till nitet samt antalet
utbytespunkter med angriinsande nit, iir ca 800. Under perioden férviintas ingen betydande organisk
tillviixt.

Under &ren 2008 och 2009 var det en mycket stor efterfrigan pi nyanslutningar fér ny produktion,
friimst vindkrafi, Prisforfrigningar for nyanslutningar motsvarande ca 10 000 MW installerad effekt
kom in, avseende regionniit. I och med att ekonomin gick in i en ligkonjunktur 2009 samt att den
svenska kronan tappade i viirde gentemot euron, lades méinga av projekten i vila. Flertalet av dessa
projekt #r fortfarande aktuella och ir beroende av utvecklingan av nationellt stddsystem fér ny
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produktion, elprisernas utveckling, kronans viirde i forhillande till euron, m.m. E.ON Elniits antagna
utbygenadstake #r anpassad till nuvarande erfarenheter av utbyggnadstakt. Fullféljande av
regeringens miljoplaner kan diirmed innebira en visentligt hogre nyanslutningstakt &n vad som
antagits i det foljande, se avsnitt 4.7.1.

Prissittningen av normalanslutningar har anpassats till den prissittningsmetodik som féljer enligt ELs
regelverk for prisiittning av nyanslutning av uttagskunder.

Den forviintade tillviixten for transporterad energi i regionniit beriiknas till ca [ % per ar, frén dr 2010
och med 2015.

4.4 Transiteringskostnader

Kommande #&r annonserar Svenska Kraftniit (SvK), kraftiga prishojningar pa grund av stora
investeringsprojekt och iindrade forutsittningar. SvK bedomer att effektavgiften behtver Ska med
upp emot tio procent 2012 for att sedan fortsiitta 6ka med ca tio procent under resterande del av
planperioden. Uppgifterna #r hiimtade ur SvK:s investerings- och finansieringsplan for dren 2012-
2014, daterad 2011-02-21.

SvK:s energipriser antas tka med 2-3% per ér.
Detta har en direkt piverkan pa regionniits kostnader.
Prel. Utf. | Budget | Prognos | Prognos | Prognos | Prognos
[MKR] 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Transiteringskastnader 1093 1224 1320 1433 1554 1679
Angivet i lipande penningvéirde

4.5 Natforluster

Niitforlustvolymen prognostiseras som andel av den distribuerade volymen. Niitférlusterna
upphandlas pid NordPools terminmarknad. Inkdpen av terminskontrakten styrs av E.ON Elniits
volymprognoser och en riskpolicy. Prissiikringen sker 6ver en 5 drs period. De 6ppna positionerna har
viirderats enligt terminspriserna pd Nordpool per 2011-03-07. Hinsyn har tagits till inférandet av
prisomriden fr.o.m. 2011-11-01.

Prel. Utf. | Budget | Prognos | Prognos | Prognos | Prognos
[MKR] 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Natfarlustkostnader
Angivet i lopande perzmr:gvmde

4.6 Operativa kostnader

De operativa kostnaderna bestar av
e  Kundrelaterade kostnader
e Drift & Underhéllskostnader (D&U)
e Kostnader for overhead

Planen fér de operativa kostnaderna, se tabell nedan, baseras pa den utveckling E.ON Elniit ser och
som beskrivs i avsnitt 3 ovan.

I effektiviseringsarbetet #r det friimst stordriftsférdelarna avseende drift och underhill, kundservice
och administration som kommer att utvecklas under perioden.
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Hiinsyn till foriindrat behov av administration till {61jd av tillkommande krav i lagar och férordningar
har tagits sd som det beskrivs i avsnitt 3,

Prel. Utf. Budget Prognos | Prognos | Prognos | Prognos
[MKR] 2010 2012 2013 2014 2015
Operativa kostnader
Angivet i 2010 drs pezmmgwu'de

Ovanstdende plan innebiir att verksamheten effektiviseras med drygt 1 % per ar.

4.7 Investeringsplaner

4.7.1 Nyanslutningar

Nigre storre omfattning pd nyanslutningar av uttagskunder i regionniitet beriiknas inte ske under
perioden.

Produktionsanslutningarna utgbrs i huvudsak av vindkraftsanslutningar och niigon enstaka
kraftviirmeanlidggning.

Beriiknade intiikter for nyanslutningar framgdr av tabeller nedan,
Prel. Utf. | Budget | Prognos | Prognos | Prognos | Prognos
[MKR] 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Anslutningsintdkter
Angivet i 2010 drs petmmgmrde

Totalt ligger det forfrigningar pd anslutning av ny vindkraftsproduktion pa omkring 15 000 MW,
Prognosen iir baserad pa aktuella forfragningar, limnade prisindikationer och offerter. Hiinsyn har
ocksa tagits till politiska mal, tilldelningen av elcertifikat samt en sannolikhet for olika aktdrers
genomférande av sina planer, som bland annat iir beroende av tillstindsgivning.

I verksamhetsplanen ingir 6 stycken mycket stora vindkraftprojekt, under perioden. Den installerade
effekten for dessa vindkraftparker beriiknas uppgd till 1200-1900 MW, Anslutningsintiikterna for
dessa beriiknas till ca 1 200 Mkr. Dessa har i verksamhetsplanen periodiserats enligt tabell nedan.

[Mkr] 2012

Anslutningsintiikter stora projekt 350

Toala anslutningsintiikten i verksamhetsplanen for regionnit utgbrs av summan av ovanstiende
tabeller.

4.7.2 Reinvesteringar

Som underlag till den malbild som ska styra E.ON Elniits reinvesteringsplaner och DoU insatser
under regleringsperioden finns tva viktiga hiindelser att beakta.

o  Erfarenheterna av Projekt Krafttag (se avsnitt 2)

e Skiirpta kvalitetskrav (se avsnitt 3.3)

Projekt Krafttag har for regionniitet inneburit att ca 95 % av ledningslingden nu ir triidsiikrad. 1 den
foljande perioden kommer fokus att ligga pé atgiirder for att trygga elleveranserna och sikerstilla
redundansen baserat pd de risk och sirbarhetsanalyser som uppriittas. Reinvesteringsatgiirder kommer
i stor utstriikning att paverkas av hur och vilka vinkraftprojekt som kommer att genomforas.

Triidsidkring har fortsatt hisg prioritet, for att uppnd 100 %. Tillstindsprocessen medger dock inte i
dagsliiget den takt vi 6nskar hilla.
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Alternativ teknik, s.k SmartGrid, kommer att viirderas i projekten och anviinds om bedémd nytta kan
motivera eventuella kostnadsdifferenser. En del av den alternativa tekniken kan antas ha en kortare
teknisk/ekonomisk livslingd jimfort med traditionell teknik, vilket ocksd méiste beaklas niir denna
introduceras i stérre omfattning i viira niit.

4.7.3 Systemstdd, matning och kundvarden

Under perioden planeras ett utbyte av befintligt nitavrikningssystem att. 1 planerna ingdir att anpassa
detta system, jimfort med dagens, si att det uppfyller morgondagens krav om bl.a en utdkad miingd
timmiitning hos under.

4.7.4 Sammanstéllning dver investeringar 2012-2015

0 IV e 20172 0| 20113 W B 2011 4 M 2015 T

Ledningar 325 291 337
Stationer m.m 592 618 576 620
IT-syst/miitare 3 4 3 4

Summa investeringar 920 893 870 960

Angivet i 2010 drs penningviirde

4.8 Avskrivningar

Ledningar, stationer m.m har avskrivningstider pa 40 dr. For mitare, IT-system och dylikt tillimpas
en avskrivningstid pil0 ar.

Vindkraftprojekt fir ibland sina tillstind godkiinda for en 30 ars period, vilket friimst giiller stora pro-
jekt. Till féljd av detta riknar ECON Elniit ocksd med att ha 30 érs avskrivningstid for de stora vind-
kraftanslutningar som niimns i avsnitt 4.7.1 ovan. Om de tillkommande stora vindkraftanslutningarma
skrivs av i bokforingen pa 30 ir i stiillet for 40 dr 6kar avskrivningskostnaden fér perioden med 19
Mkr.

Med utgdngspunkt i bokforda anliiggningsvirden 2010, investeringsplanerna enligt avsnitt 4.7.4 samt
med planerade utrangeringar som grund beréiknas avskrivningskostnadernas utveckling for regionniit.
Se tabell nedan.

Prel. Utf. | Budget | Prognos | Prognos | Prognos | Prognos
[MKR] 2010 2011 2012 2&13 2014 2015

Avskrivningar

4.9 Prisutveckling

Under regleringsperioden 2012-2015 rilknar vi med att nitavgifierna behdver justeras med i
genomsnitt 4,9 % per &r, vilket till 100 % baseras pi prisjusteringen for inkdp av el fran dverliggande
och angriinsande niit samt for niitforluster.
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Genomforda prisjusteringar 2005-2010.
Genomsnittlig

o . Kommentar
prisjustering
2005 0%
2006 0%
2007 0%
2008 0%
2009-01-01 6,6 % Kostnader dverliggande nat och natfarluster
Kostnader 6verliggande nat samt minskning for sjunkande natférlustkost-
2010-01-01 83%
nader
2011-01-01 5,0 % Kostnader dverliggande nat

Ovanstaende tabell visar genomsnittlig prisjustering for kunder i regionniit. For enskild kund kan pris-
justeringarna bade ha blivit hgre eller ligre enskilda ér.

Ovanstiende prishéjningar har till 100 9 varit grundat pd hdjningarna motsvarande 6kade kostnader-
na for inkép av kraft frin 6verliggande och angriinsande niit samt for 6kade kostnader {6r inkdp av
energi till niitforluster.

4.10 Kassaflode

Regionniit har under den senaste 5 irs perioden uppvisat ett positivt kassaflode. Enligt uppgjord verk-
samhetsplan kommer regionniit att fortsiitta med ett positivt bidrag i kassaflddet.

4.11 Avkastningskrav pa gjorda investeringar

E.ON Elniit tillimpar en WACC pa 6,5 %, realt fore skatt, som matt pi vilken férrintning en genom-
ford investering ska generera langsiktigt.

WACC:en iir en sammanviigning av kostnaden for eget kapital, alltsd det avkastningskrav en investe-
rare stiller pd sin investering, och kostnaden for frimmande kapital, alltsd riintekostnaden for lan.
E.ON Elniits tillimpade WACC har beriknats genom en studie av en lingre period av marknadsnoter-
ingar for ingdende komponenter i WACC:en. WACC:en anses diirfor representativ for en ldngsiktig
avkastningsnivé f6r ett svenska elniitsforetag. Kostnaden for eget kapital beriiknas genom Capital As-
set Pricing Model (CAPM).

Beriikningen av WACC foljer de principer EI beskriver i rapporten "Forhandsreglering av elniitsav-
gifter - principiella val i viktiga fragor”, EI R2009:9.

4.12 Totalt kapital

Baserat pd planerade och forviintade investeringar och uppriittad avskrivningsplan sa forviintas de to-
tala tillgingarna éka frin drygt 8 000 MKr, 2010, till omkring 10 200 MKr ar 2015.

Regionniit har den senaste 5 irs perioden klarat av att leverera en avkastning pa det totala kapitalet i
nivd med, av dgarna, forviintat avkastningskrav.

For hela perioden 2005-2015 beriiknas regionniit ha en avkastning pé totalt kapital pd i genomsnitt 8,8
%.



RER 00855 - Intiktsram 2012-2015 E.ON Elnit Sverige AB, regionniit

5 INTAKTSRAM 2012-2015 ENLIGT El:S METOD

5.1 Sammanstéllning av resultat schablonmetoden

E.ON Elndt Sverige AB - regionnat, RER 00855

CAPEX Anm.
Kapitalbas, 40 ars avskrivning 22929 Mkr Genomsnitt 2012-2015
Kapitalbas, 10 ars avskrivning 67 Mkr Genomsnitt 2012-2015
WACC 6,5 %

Summa Kapitalkostnad 6 521 ~ Mkr Penningvarde 2010

Ej paverkbar OPEX 7 261 Mkr Lépande penningvarde
Paverkbar OPEX 1073 Mkr Penningvarde 2010
Effektivisering -47 Mkr 1%/ar

Summa OPEX: 8 287 Mkr

Summa Kostnader 14 808 Mkr

Kvalitetsjustering 0 Mkr

Kompensering rorelsekapital 0 Mkr

Berdknad intdktsram 14 808 Mkr

5.2 Utgangspunkt for berdkning av intakisram

E.ON Elnit har sammanstiillt och redovisat underlag fér beriikning av intiktsram for regionnit, RER
00835, i 6verensstimmelse med giillande krav och regelverk. E.ON Elniits utgingspunkt for vilka gil-
lande krav och regelverk som ska ligga till grund f&r rapportering och beriikning &r de dokument som
redovisas pi El:s hemsida under rubriken, viktiga dokument i regleringen:
http:fwww.energimarknadsinspektionen.se/For-Energiforetag/El/Forhandsprovning-av-
elnatstariffer/Viktiga-dokument-forhandsreglering/

E.ON Elniit har anviint El:s schablonmetod och i metoden ingiende normprislistor och parametrar, si
lingt EI anvisat viirden och detaljer, vid inrapporteringen via inrapporteringssystemet "KENT”,

Angiende index for historiska piverkbara lopande kostnader har vi i vira underlag korrigerat 1 enlig-
het med EI:s nyhetsbrev, daterat 2011-03-01. De hiir redovisade siffrorna hiirrér frén viira egna under-
lag. Vi fir ej exakt &verensstimmelse med "KENT”, vilket kan bero pi tillimpat index.

Schablonmetodens slutviirde utgdr ett jiimforelseviirde till den intiktsram E.ON Elniit kommit fram
till for regionniits verksamhetsplan 2012-2015.

I det foljande redovisar E.ON Elniit ett antal principiellt viktiga stindpunkter avseende beriikningarna
och de forutsiittningar EI slagit fast {6r sin schablonmetod. Dessa staindpunkter samt de belopp E.ON
Elniit beriiknat vid sidan av inrapporteringssystemet, ska beaktas och liiggas till da EI gor sin beddm-
ning och jimforelse av E.ON Elniits begiirda intiiktsram, for lokalniit Stockholm, kontra resultatet av
schablonmetoden.
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E.ON Elniits verksamhetsplan och EL:s schablonmetod har olika utgingspunkter for att beriikna in-
tiiktsramen, diir det iir slutresultatet (intiiktsramen) som ér jimforbar. Enskilda parametrar eller belopp
dr diirfor inte utbytbara mellan metoderna.

5.3 Normvarden

Normviirden har tagits fram av EI och E.ON Elniit har anviint dessa si lingt normviirden har funnits
tillgiingliga i EL's normprislistor for olika anliggningstyper.

Viirdet pi E.ON Elniit, regionniit, anliiggningar som viirderats enligt normmetod uppgér till 21 955
Mkr. Detta motsvarande ca 99,5 % av den totala anliiggningsviirderingen enligt El:s metod, resteran-
de ca 0,5 % iir viirderat enligt Gvriga metoder, se avsnitt 5.4 nedan.

5.4 Andra varderingsmetoder

For de anliiggningstyper diir det i EL:s normpriser saknas har E.ON Elniit specificerat anliggningarna
och viirderat dessa med nigon av de angivna alternativa metoderna. De anliiggningstillgiingar som
inte viirderas enligt normvirdesmetoden iir:

IT-system for driftévervakning

Mobil krafitransformator 40 MVA

IT-system for miitviirdeshantering och avriikning

IT-system for mitinsamling

Spiinningstransformatorer 52-145 kV

Brytare 52-145 kV

Franskiljare 72,5-145 kV

RN RS

Viirdet pi de anliggningstillgingar som ingdr i regionniit, och som virderats med annan alternativ
viirderingsmetod iin normviirde uppgdr till 102 Mkr (motsvarande ca 0,5 % av det totala anliiggnings-
viirdet). Det dr allts friga om en liten del av det totala anliggningsbestindet som viirderats genom en
alternativ metod.

Anskaffningsviirde
IT-system for driftovervakning. IT-systemet har viirderats utifrén dess ursprungliga bokforda anskaff-
ningsviirde.

Mobil krafttransformator 40 MVA. Denna mobila krafttransformator har viirderats med bestill-
ning/offert (SvK)

Hantering anliiggningstilledngar (c-g) enligt ovan

Vad giiller 6vriga ovan niimnda anliiggningstillgingar (c-g) som ska viirderas enligt annan metod bor
det i sammanhanget klargéras att E.ON Elniits tekniska anliiggningsregister innehéller alla regionniits
anliiggningstillgingar redovisade pd komponentnivi. Nigon ekonomisk information finns inte i detta
register. Sistnimnda information dterfinns déiremot i det ekonomiska anldggningsregistret. Dir anges
dock anliiggningstillgingarna pi en aggregerad nivd, dvs. inte pi komponentnivd.

Av E.ON Elniits ekonomiska anliiggningsregister framgér ett anskaffningsviirde fér grupper av an-
liggningstillgAngar, t.ex. en fordelningsstation eller ett fordelningsnit. Det framgér inte vilka kompo-
nenter som ingdr i gruppen, L.ex. i en storre fordelningsstation eller om anliiggningarna &r inhysta,
nedbyggda, inbyggda, friliggande m.m. De enskilda anliggningstillgingarnas ursprungliga anskaff-
ningsviirden eller anskaffningstillfiillen framgdr inte. Diirmed saknas ursprunglig anskaffningstid-
punkt for enskild komponent att indexera anskaffningsviirdena ifrin, For att fi till stind en uppdel-
ning pi komponentnivd av befintliga anskaffningsvirden for att viirdera ett ursprungligt anskaff-
ningsvirde miste en omfattande kartliiggning gdras utifriin en jimférelse mellan de tvi registren.
Andi skulle det vara mycket sviirt att uppnd en uppdelning av anskaffningsviirdena pa riitt komponen-
ter.
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Den som #r bokféringsskyldig har ingen skyldighet att bevara verifikat eller projektredovisningar ef-
ter utgdngen av den tid som riikenskapsinformation ska bevaras (tio dr). Av detta skil ir det inte
ovanligt att sddan riikenskapsinformation inte finns kvar diirefter eller bevaras pa annan plats eller an-

vande arbete med ett mycket osiikert utfall.

Det ovan anftrda leder till att aktuella anliggningstillgiingars (se c-g ovan) ursprungliga anskaff-
ningsviirde, pa ett rimligt siitt, inte kan hiirledas som EI anger i sin handbok.

Bokfért viirde
Pi samma siitt som redogjorts for ovan om anskaffningsviirden saknar E.ON Elnits ekonomiska an-
liggningsregister for regionniit en redovisning av bokférda virden pa komponentnivi.

Inga anliggningar har mot denna bakgrund kunnat viirderas till ett nuanskaffningsvirde beriknat med

utgdngspunkt i ett bokfort viirde.

Annan viirderingsmetod
Kvarvarande anliiggningstillgingar (c-g, enligt ovan) har viirderats enligt foljande:

IT-system for métvéirdeshantering och avréikning har virderats enligt uppgifier frin systemleverantor.
IT-system for méitinsamling. E.ON Elniit képer tjiinsterna fér miitviirdesinsamling och dger dirfor bara
delar av det kompletta miitviirdesinsamlingssystemet. Virdering av insamlingssystemet som helhet
har diirfor gjorts grundat pi uppgifter frin miitoperatdrerna.

Spéinningstransformatorer 52-145 kV. Dessa transformatorer har virderats med KLG 2:10.

Brytare 52-1435 kV. Dessa transformatorer har viirderats med KL.G 2:10.

Fréuskiljare 72,5-145 kV. Dessa transformatorer har virderats med KLG 2:10.

5.5 Investeringsprognos

En investerings- och utrangeringsprognos har upprittats for perioden, och finns inlagd i inrapporte-
ringssystemet "KENT”. Denna dr baserad pd investeringsprognosen enligt avsnitt 4.7 ovan.

5.6 Avskrivningstider

Avskrivningstider och kategoriindelning for E.ON Elniits anldggningar f6ljer de riktlinjer EI forordar
i rapporten EI R2010:24. Detta sammanfaller med de avskrivningstider E.ON Elniit anviinder i sin
normala redovisning.

Som niimns i avsnitt 4.8 sd avser E.ON Elniit att tillimpa 30 ars avskrivningstider for stora vindkraft-

projekt som har ett miljotillstind som giiller i 30 dr. Detta gir inie att ange i inrapporteringen i
"KENT®”, varfor ett tilligg beriiknats och redovisas i avsnitt 5.11.

5.7 WACC

El har inte tillkiinnagivit ndgon WACC att anviinda f6r perioden. E.ON har uppfattat det som en
uppmaning fran EI att elniitsbolagen sjdlva ska motivera den WACC eller avkastning man anser sig
behéva for att verksamheten Sver tiden ska generera en skiilig avkastning.
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For beriikning av kapitalkostnaderna har E.ON Elnit tillimpat en real WACC, fére skatt, om 6,5 % i
schablonmetoden. Denna WACC ir lika med virt avkastningskrav pa investeringar i elniitsverksam-
het. Se avsnitt 4.11 ovan.

Ett genomsnitt av de drliga WACC:ar faststiillda av ICE Capital, pd uppdrag av EI, mellan dren 2003
till 2009 har beriiknats som en jimférelse till E.ON Elniits WACC. Genomsnittsvirdet av ICE Capi-
tals WACC:ar blir 6,45 %. Genomsnittsviirdet for en 7 irs period kan anses ge en bra bild av en ldng-
siktigt stabil nivd for en WACC giillande for elniitsverksamheten i Sverige.

5.8 Ej paverkbara I6pande kostnader

Prognos for regionniits kostnader fér transiterings- och niitférlustkostnader framgdr av avsnitt 4.4 och
4.5 ovan. Prognosen iir gjord i 16pande penningviirde.

5.9 Paverkbara lopande kostnader

Vid beriikning av regionniits piverkbara kostnader enligt El:s schablonmetod, baserat pd historiskt ut-
fall 2006-2009 och med 1 % effektivisering per ér, ges féljande resultat.

BT T T T ECER ECT

Paverkbara lopande kostnader 266
Angivet i 2010 drs penningvéirde

E.ON Elniit vill ocksi framfora att vi varit positiva till inférandet av normpriser for piverkbara 16-
pande kostnader och anser att detta skulle bidraga till en 6kad effektivitetsutveckling i branschen.

5.10 Kvalitetsjustering
E.ON har tagit fram de underlag som kriivs enligt EIFS 2010:5 och rapporterat detta. E.ON har inte

tagit hiinsyn till nigon kvalitetsjustering i begiird intiiktsram, utgdngspunkten ir att mélet kommer att
uppnis men inte overtriffas.

5.11 Kommentarer till beraknad intakisram

Beriiknad intikisram enligt schablonmetoden fér dren 2012-2015 &verstiger det belopp E.ON Elniits
verksamhetsplan visar. Se avsnitt 4 ovan.

El metod E.ON Prognos

[MKR] 20122015 2012-2015
Kapitalkostnader 6521 5593
Ej Paverkbara kostnader 7 261 7261
Paverkbara kostnader 1026 1010
Kvalitetsjustering 0 0
Intdktsram 14 808 13 864

Redovisade belopp enligt EI metoden i tabellen ovan avser beriikning enligt schablonmetoden och
utan att korrigeringar eller tilligg gjorts.

Den enda parameter som inte pa forhand #r tydligt definierad av EI ir WACC:en. Valet av WACC
piverkar pitagligt resultatet av beriikningen i schablonmetoden.
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E.ON Elniits kapitalkostnader, enligt plan, ir 928 Mkr ligre iin vad som medges i El:s schablon-
metod, Hiir gér E.ON Elniit ett tilligg pa 4 Mkr for att kompensera for anliiggningar som har begriin-
sad tid for sina tillstind, stora vindkraftparker. Beriikningen av tilldgget baseras pé skillnaden da de
tillkommande anliggningarna bokforingsmiissigt skrivs av pa 30 ir istiillet for 40 ér. Se avsnitt 4.8.

Ej paverkbara kostnader, samma prognos for transiterings- och nitforlustkostnader 2012-2015 har
anviints i bada beriikningarna.

De paverkbara kostnaderna i EI metoden bygger pa faktiskt utfall for perioden 2006-2009, upprik-
nat till 2010 érs prisniva. T E.ON Elniits verkliga prognos baseras beloppen pd den verksambhetsut-
veckling som E.ON anser vara nédviindig for perioden. Detta tillsammans med den verkliga effektivi-
sering foretaget genomfor under perioden 2010-2011 innebiir att E.ON Elniits prognos iir 10 Mkr liig-
re dn vad EI metoden medger. I bida fallen uppnis en effektivisering med 1 % per ar under re-
gleringsperioden.

En reflektion &ver att schablonmetoden ger en hégre beriiknad intiiktsram iin E.ON Elniits verksam-
hetsplan, r att den indikerar en vidareutvecklad verksamhet. Som beskrivits, avsnitt 3 ovan, skiirps
kraven alltmer avseende leveranssiikerhet och elkvalitet. Behovet av nya investeringar bedéms bli
hégre och ihallande med tanke pi okande krav och behov i omstillningen av energisystemet, dir
smartare elnit ir en del av 16sningen.,

Intiikter pa den nivd som schablonmetoden antyder kan diirfor vara den lingsiktigt riitta, vid en fort-
satt utveckling av elniiten. E.ON Elniit viilkomnar en diskussion rérande den lingsiktiga utvecklingen
av elnfiten och vad kunderna lingsiktigt ér beredda att betala for i form av niitavgifter.

E.ON Elniits verksamhetsplan utgir frin att bibehilla en kontinuitet och stabilitet i prissiittningen
samtidigt som den beddms ligga pa en niva som uppfyller nu kiinda och rimliga krav pd utveckling
och kvalitet i elniiten, gillande for perioden 2012-2015.



