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Effektiviseringskrav avseende tillsynsperioden 2016-2019

Enligt 5 kap. 6 § ellagen (1997:857) ska intdktsramen bl.a. tdcka skaliga kostnader for att
bedriva nidtverksamheten under tillsynsperioden. Av 5 kap. 8 § framgar att som skéliga
kostnader ska anses kostnader for en &ndamalsenlig och effektiv drift av en
natverksamhet med likartade objektiva forutsattningar.

Elnétsforetagen utgor lokala naturliga monopol och regleras for att maximera den
samhallsekonomiska effektiviteten. En del av regleringen innebar dérfor krav pa
effektiviseringar hos foretagen for att kunderna ska fa del av forvantade
produktivitetsokningar. Om elnétsforetaget kan 6ka produktiviteten med mer an det
faststallda kravet far de behélla denna mellanskillnad fullt ut. Att ett sdidant krav ska inga
i regleringen framgar ocksé av forarbetena till ellagen (prop. 2008/09:141 s. 65 f)
Energimarknadsinspektionen (Ei) ska darfor faststalla ett effektiviseringskrav for
foretagen som ska anvéandas vid berdkningen av intdktsramar. I denna promemoria
redovisas Ei:s tillvagagangsatt for faststallande av foretagens effektiviseringskrav for
tillsynsperioden 2016-2019.

Vid faststéllande av de 16pande paverkbara kostnaderna anvénder Ei foretagens
historiska kostnader for aren 2010-2013. Ett alternativ till detta skulle kunna vara att
anvanda normkostnader. Om normkostnader skulle anvandas maste de motsvara
kostnaderna for en effektiv verksamhet for att skapa incitament till effektivisering hos det
enskilda foretaget. Vid faststdllandet av normkostnader anvands schabloner relaterade
till exempelvis antal kunder eller storleken pa kapitalbasen baserade pa ett effektivt
bedrivet nitforetag. Detta gor det svart att ta fram normkostnader som ar representativa
for samtliga foretag. Ei anser darfor inte att det ar lampligt eller mojligt att utga fran
normkostnader vid beddmning av effektiviseringskraven for 2016-2019.

For tillsynsperioden 2012-2015 faststéllde Ei ett generellt effektiviseringskrav for samtliga
elnitsforetag pa en procent per ar pa de 16pande paverkbara kostnaderna. For den nu
aktuella perioden har Ei valt en metod och en modell {or att stdlla individuella
effektiviseringskrav. Utgdngspunkten ar att jamfora foretag som bedriver sin verksamhet
under likartade objektiva forutsattningar. Ei:s metod och modell framgar nedan.

Framtagande av underlag

Ei har under 2013 och 2014 analyserat olika metoder som kan anvandas vid berdkning av
effektiviseringskrav. Elndtsforetagens kostnader och produktion har ocksa analyserats for
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att kunna sla fast lampliga indikatorer i en modell 6ver natverksamheten. Under arbetets
gang har en referensgrupp bestdende av representanter fran branschen och akademin
getts mojlighet att lamna synpunkter.

I'mars 2015 sammanstéllde Ei en metodrapport (Metodiken for effektiviseringskraven i
intaktsramarna, dnr 2014-100075, nedan metodrapporten). Rapporten har remitterats till
samtliga elndtsforetag. Darutover har dven andra intressenter haft mojlighet att inkomma
med synpunkter pa rapporten. Sammanlagt inkom 16 remissvar. Inget elndtsforetag som
har svarat pa remissen ar emot att effektiviseringskrav anvéands i regleringen. Manga
anser dock att normvéarden ska anvandas for att faststéilla de paverkbara kostnaderna och
foreslar att detta utreds vidare. Alternativt anser de att ett generellt effektiviseringskrav
om en procent per ar ska behallas. Foretagens mer detaljerade synpunkter redovisas
nedan under respektive omrade.

Metodik for bestamning av effektiviseringskrav

Syftet med metodiken som helhet &r att rimliga krav ska stallas pa foretagen. Med
metodik avses har kedjan fran val av metod {6r berdkning av effektiviseringspotentialer
till de krav som stélls i beslutet om intdktsram. Metodiken innefattar val av
berdkningsmetod, val av modell, val av data, val av fastprisindex vid berdkningar dver
tiden och 6vervagande kring mojligheterna att realisera de estimerade
effektivitetspotentialerna samt granserna for ett hogsta respektive lagsta krav.

Val av berakningsmetod

En ofta anvind metod for att jamfora effektiviteten i olika verksamheter ar Data
Envelopment Analysis (DEA). Metoden utvecklades i slutet av 1970-talet och det finns ett
mycket stort antal publicerade vetenskapliga studier baserade pa metoden. Metoden har
tillampats pa en mangd olika verksamheter bade privata och offentliga, t.ex. banker,
skolor och daghem samt olika naturliga monopol som elnéatsdistribution. DEA har dven
anviants av Riksrevisionen for att gora effektivitetsmatningar av
arbetsformedlingskontor. DEA &r en metod som anvands av andra ldnders
tillsynsmyndigheter vid regleringen av elnétsforetag. Metoden anvinds bl.a. i Finland,
Tyskland och Norge.

I metodrapporten foreslog Ei att DEA skulle anvéandas for att berdkna respektive foretags
effektiviseringspotential och att en alternativ metod SFA (Stochastic Frontier Analysis)
skulle anvédndas som komplement.

Flera nitforetag har i sina svar uppgett att innehallet i metodrapporten ar hogkvalificerad
information och att de har svart att forsta vilka konsekvenser den foreslagna metodiken
kommer att f4 pa den egna verksamheten. De efterlyser en konsekvensanalys som belyser
den inverkan som den foreslagna metodiken kommer att f& pa intaktsramarna i den
kommande tillsynsperioden. Flera av foretagen har dven invant mot det féreslagna
metodvalet att anvanda DEA som primar metod och SFA som sekunddr metod for att
ange effektiviseringspotentialer.
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DEA-metoden dr en val beprovad metod for att gora effektivitetsmatningar av bl.a.
elnétsforetag. Ei anser déarfor att metoden ska anvandas vid effektivitetsmétningar av de
svenska elnatsforetagen och att dessa méatningar ska ligga till grund for vilka individuella
effektiviseringskrav som ska ges till de enskilda féretagen i intdktsramarna 2016-2019. Ei
delar dock foretagens uppfattning att SFA inte ska anvandas som sekundér metod.

Beskrivhing av DEA-metoden

DEA-metoden gor det majligt att skapa en modell Gver en verksamhet dar flera olika
resurser producerar flera olika produkter (prestationer), d.v.s. en analys av verksamheter
som producerar flera tjdnster och produkter (outputs) med hjélp av flera insatsfaktorer
(inputs). DEA metoden &r en s.k. icke-parametrisk metod for skattning av den effektiva
fronten och ger effektivitetsmatt som bygger pa optimering med linjdr programmering.
DEA ir alltsd inte en statistisk metod som t ex regressionsanalys och ger dérfor inga
signifikanstester. Det innebar att det inte behvs négra antaganden om funktionsformen
pa den valda modellens produktionsfunktion, dvs. sambandet mellan resurser och
prestationer. I DEA metoden sker ingen effektivitets- och produktivitetsvéardering
utifran en pa forhand existerande och kiand teoretisk norm. Istillet sker varderingen
genom en jadmforelse mellan foretagen.

DEA metoden innebar att det for varje observation, i detta fall natforetag, formuleras ett
optimeringsproblem (maximering av produktion givet existerande resursanvandning
eller minimering av resursanvandningen givet faktisk produktion) dar foretaget jamfors
med andra natforetag. Kostnadseffektiviteten berdknas for modeller som innehaller flera
resurs- och produktkategorier. Eftersom produktionen av elnatforetagens prestationer pa
kort sikt ar bestdimd av antal uttagspunkter och overford el till kunderna, dr det naturligt
att berakna kostnadseffektiviteten genom minimering av kostnader givet det som
producerats. Elnédtsforetagen méts da med en s.k. inputorienterad effektivitetsmatning. I
en sddan matning utgdr man fran att elnadtsféretagen minimerar resursatgangen (inputen)
for att 4stadkomma ett pa forhand faststallt produktionsmal (outputen).

For att mata enskilda nétforetags effektivitet med DEA metoden berdknas hur mycket det
ar mojligt att producera givet en viss resursinsats, eller alternativt hur lite resurser som
gar at for en viss given produktion. Detta ger den s.k. effektiva fronten, som utgors av de
natforetag som uppvisar bast resultat (hogst effektivitet). Metoden jamfor hur natforetag
med likande forutséttningar har lyckats prestera givet tillgangliga resurser. De effektiva
natforetagen som dr med och bildar den effektiva fronten utgor potentiella férebilder for
andra natforetag eftersom dessa av olika skal lyckats att anvanda sina resurser béttre dn
ovriga foretag.

I exemplet nedan anges pa x-axeln den méngd resurser (input) som verksamheterna tar i
ansprak och pa y-axeln anges den mangd verksamheterna producerar (output). Den
effektiva fronten bestar av de verksamheter som producerar mest givet sina resurser samt
linjdra kombinationer av observationerna. De linjdra kombinationerna dr de rata linjer
som sammanbinder de observationer som bildar fronten. Att de linjara kombinationerna
av observerade verksamheter ingar i den effektiva fronten foljer av resonemanget att om
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produktionen i exempelvis verksamhet B och D dr mdijlig, sa dr aven produktion som
utgor en kombination av dessa tva verksamheter mojlig.

Output (y)
absolut produktionsfront

. relativ produktionsfront

d /,,”’,’. " TR er o
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Input (X}

Nar man méter den relativa produktionseffektivitet i DEA modellen méter man antingen
avstandet langs Y-axeln fran den observerade verksamheten till den effektiva fronten
eller samma avstand langs X-axeln. Valet av riktning beror pd huruvida en
outputmaximerande eller inputminimerande orientering ligger till grund for
berdkningen. I bilden ovan jamfors resultatet for verksamhet A med verksamhet B som
anvander lika stor mangd resurser. Verksamhet A &r relativt ineffektiv eftersom man
skulle kunna 6ka resultatet till nivda med verksamhet B.

Verksamhet B dr daremot effektiv eftersom det inte finns nagon verksamhet, eller linjara
kombinationer av verksamhet, som producerar mer. Verksamhet C har en
resursforbrukning som ligger mellan verksamheterna B och D och jamf6rs déarfér med en
linjdr kombination av verksamheterna B och D. Verksamhet C ar relativt ineffektiv
eftersom verksamheten skulle kunna 6ka sina resultat. I exemplet ar verksamhet B
referensenhet till verksamhet A och B respektive D referensenheter till C.

Den effektiva fronten bygger pa observerade input och output kombinationer men dven
pa vissa férhandsantaganden om produktionsméjligheterna. Dessa antaganden kraver i
sin tur att man gor antaganden om skalavkastning. Skalavkastning beskriver vad som
hénder med resultaten vid en forandring av resurserna. Man kan anvinda fyra olika
typer av skalavkastning, konstant, variabel, avtagande, tilltagande eller icke-avtagande.

Vid konstant skalavkastning (CRS) 6kar resultatet i samma proportion som resurserna,
en fordubbling av resurserna leder till en fordubbling av produktionen. Vid avtagande
skalavkastning (DRS) 6kar produktionen mindre &n 6kningen i resurserna och vid
tilltagande skalavkastning (IRS) rader det motsatta forhallandet. Variabel skalavkastning
(VRS) innebar att en 6kning av produktionen leder till mer eller mindre &n en
fordubbling av det som produceras. VRS &r det antagande som ger det minsta méjliga
omradet for mojliga produktioner.
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I DEA antar man att mdngden kombinationer av méjlig inputs och outputs ar konvex.
Det betyder att man kan viga samman verksamheter for att pa s satt skapa
mattstocksenheter. Den effektiva frontens form ser olika ut beroende pa vilken
skalavkastning man antar.

I bilden nedan representerar den heldragna linjen en effektiv front vid antagande om
konstant skalavkastning. Variabel skalavkastning representeras av den streckade linjen.
Avstandet till fronten for verksamhet B &r beroende av skalavkastningen. Vid antagande
om variabel skalavkastning skulle verksamhet B kunna producera resultat motsvarande
det som gors i B. Vid antagande om konstant skalavkastning skulle verksamhet B kunna
producera resultat motsvarande det som gorsiB"’.

Output
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Val av modell

Ei har provat flera alternativa modellspecifikationer for DEA-metoden. Detta redogors
for i metodrapporten. Utgangspunkten {or arbetet med modellspecifikationen har varit
att méta prestationerna utifran elndtsforetagens uppdrag att overfora el till kunderna.

For att kunna konstruera en modell som ska beskriva och analysera en komplex

verksamhet som Overforing av el ar det nodvéandigt att gora vissa forenklade antaganden.

Det ligger i regleringens natur att vissa forenklingar och schabloniseringar maste tillatas.

Den modell som tagits fram bestar av variabler som representerar resursanvandningen
(kostnaderna) och variabler som representerar produktionen (6verforing av el).
Produktionen genererar kostnader, t.ex. kapitalkostnader och underhallskostnader. Det
finns ocksa kostnader som inte dr hdnforliga till 6verforing av el men som dnda ar
kostnadsdrivare, s.k. miljofaktorer eller strukturella faktorer.

De parametrar som ingar ska utgora en logisk beskrivning av verksamheten och utgora
kostnadsdrivare, dvs. en marginell 6kning i prestationen ska ge upphov till 6kade
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kostnader i verksamheten. Ei har tagit fram bade input och output prestationer utifran
dessa antaganden. Prestationerna framgar nedan.

Inputvariabler

I modellen ska de variabler som representerar kostnaderna inga pa inputsidan. I
metodrapporten foreslogs att foretagens samtliga kostnader (TOTEX) skulle inga som en
inputvariabel, dvs. de paverkbara operativa kostnaderna (OPEXp), de opaverkbara
operativa kostnaderna (OPEXo) samt kapitalkostnaderna (CAPEX).

Flera natforetag har invant mot att dven de opaverkbara kostnaderna ska inga som en
variabel i metoden eftersom indelningen av Sverige i fyra prisomraden gor att elpriserna
skiljer sig at i de olika omradena samt att den latitudtariff som Svenska kraftnat tillimpar
gor att kostnaderna for 6verliggande nét varierar beroende pa var i landet natforetaget ar
belédget.

Ei delar nitforetagens bedomning att Svenska kraftnats latitudtariff medfor att
kostnaderna for overliggande nit vasentligt skiljer sig at (upp till 39 procent) beroende pa
om natforetaget bedriver sin verksamhet i norra eller sodra Sverige. Nar det géller
kostnaderna for natforluster dr inte skillnaden sa stor (1 procent) beroende pé i vilket
prisomrade natforetaget ligger i. Det &r i och for sig mojligt att lagga in en kompensation
i modellen for dessa skillnader men Ei anser i likhet med natforetagen att det ar béttre att
inte lata kostnadsposten OPEXo inga i modellen.

De inputvariabler som ska anvéndas i modellen for att méta elndtsforetagens resurser ar
darfor paverkbara kostnader (OPEXp) och kapitalkostnader (CAPEX). Kapitalkostnader
ar kostnader for att anvdnda kapital, i form av exempelvis elledningar och nétstationer.
Kostnaderna utgors av tva delar, kostnader for kapitalforslitning (avskrivning) och
kostnader for kapitalbindning (avkastning). Avkastningen berdknas med en real
kalkylranta fore skatt.

Outputvariabler

De prestationer som representerar produktionen, dvs. 6verforing av el, ska inga som
outputvariabler i modellen. Prestationerna ska vara kostnadsdrivare, dvs. en viss
marginell 6kning i prestationen ska ge upphov till 6kade kostnader i verksamheten.
Utover detta ska prestationerna ocksa ha en logisk forklaring.

Generellt racker det med tva till tre variabler {or att forklara mer an 90 procent av
kostnadsvariationen i en regressionsanalys och fa en statistisk signifikant forklaring till
hur kostnaderna varierar med dessa variabler. I metodrapporten foreslog Ei att fem
outputvariabler skulle anviandas for att méta elnatforetagens prestationer. Dessa
variabler var antal uttagspunkter (kunder), antal natstationer, maximalt effektuttag mot
overliggande nét (det hogsta vardet av abonnerad effekt mot 6verliggande néat och
uttagen effekt mot 6verliggande nét), overford energi ldgspanning och 6verférd energi
hogspanning.

6 (16)



Energimarknadsinspektionen
Swedish Energy Markets Inspectorate

E.ON har i sitt remissvar patalat att objektiva forutsattningar inte beaktas och hanvisar
till hur outputvariabeln for kundtathet anges. Denna parameter anges i Ei:s metod som
en funktion av antalet natstationer. E.ON anser att detta inte leder till likabehandling av
elndtsforetag som har sin verksamhet i tatort jamfort med de som bedriver sin
verksamhet pé landsbygden. Enligt E.ON kan metodikens utformning skapa incitament
till att skaffa fler nétstationer. I vrigt har inga synpunkter pa valet av de variabler som
foreslogs for att mata elnatsforetagens prestationer inkommit.

Nar Ei har valt outputvariabler har ett antal kriterier stdllts upp som végledning. Syftet
med kriterierna har varit att undersoka kostnadssamband och produktivitetsutveckling.
Ei har utgatt fran att outputvariablerna ska vara kostnadsdrivare, det vill sédga positivt
paverka kostnaderna vid 6kad produktion och att de ska vara logiska.

Ei har provat olika kriterier for att fastsla outputvariablerna. Analyserna har visat att de
outputvariabler som har storst signifikans ar antal uttagspunkter, maxuttag av effekt mot
overliggande nat (berdknad som ett max av abonnerad respektive uttagen effekt) och
antalet nétstationer. Analyserna visar ocksa att antalet natstationer &r battre som variabel
an ledningslangd for att fanga kostnader beroende av kundtathet. Dessa outputvariabler
ska darfor anvéandas for att mata elnétsforetagens prestationer. Darutover ar det logiskt
att vid matning av effektivitet i elndtsverksamhet dven inkludera 6verford energi
lagspanning och 6verford energi hdgspanning.

Skalavkastning

De analyser som genomforts har skett under antagandet om s kallad konstant
skalavkastning. Detta innebér ett antagande om att prestationerna dkar proportionerligt
med resurserna. Nagra natforetag ar kritiska till att effektiviteten berdknas med
antagande om konstant skalavkastning och framfor att det inte uppfyller kravet pa
likabehandling.

Att anvanda konstant skalavkastning som norm innebér en jamforelsekonkurrens alla
mot alla oberoende av storlek. Vid bade regressionsanalys och matning av skaleffektivitet
i DEA, visar resultaten att det finns vissa stordriftsférdelar. Om dagens struktur pa
natforetagen anses given och inte ska dndras ar det mer motiverat att inte anvanda
konstant skalavkastning som norm. Eitt litet foretag kommer da att fa hogre effektivitet
jamfort med storre. Om denna struktur av olika skal inte ska betraktas som given, ar det
mer motiverat att anvédnda konstant skalavkastning som norm. Ei anser inte att dagens
struktur pa natforetagen ar given. Den statistiska analysen visar dessutom att storleken
pa verksamheten inte har sa stor betydelse. Det dr darfér motiverat att anvanda en
konstant skalavkastning som norm.

Begransningar vid faststallande av fronten

En modell av verksamheters effektiviseringspotentialer &r alltid en abstraktion.
Berédkningarna kan dérfor ge avvikelser fran vad som ar den verkliga potentialen. For att
minska risken att kraven dverstiger vad som &r rimligt att 4stadkomma under
tillsynsperioden kan olika atgarder vidtas.
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Jamfort med t.ex. en norm som bygger pa fasta virden (normkostnader) pa olika
prestationer, berdknas effektiviteten i DEA med hjélp av vikter som bestdams vid sjélva
berdkningen. Detta innebar att vikterna bestams sa att varje foretag givet ovriga foretag
far sa hog effektivitet som mojligt. Vikterna som berdknas for prestationerna kan darfor
variera mellan natforetagen. Har t ex ett foretag en relativt stor distribution av
hogspanningsel givet ovriga variabler i modellen, kommer vikten for denna prestation att
bli relativt hogt varderad jamfort med ovriga produkter i modellen.

For att undvika att felaktiga eller onormala varden i dataunderlaget influerar kraven gors
ocksa en s.k. supereffektivitetsberdkning. Om ett foretag dr mer effektivt &n alla andra
foretag med ungefar samma produktion, kommer maétetalet pa effektiviteten for foretaget
att overstiga 1,0 eller 100 procent i jamforelse med det nédst mest effektiva foretaget. Ett
sadant foretag ska enligt Ei inte vara med och bilda effektivitetsfronten. Kriteriet for att
exkludera ett sadant foretag fran att vara med och bilda effektivitetsfronten &r foljande.

Ei> q(75) + 2,0"[q(75)-q(25)]
Ei métetal pa effektivitet, {or foretag i

q(0,75) fjarde kvartilen for alla foretag
q(0,25) forsta kvartilen for alla foretag

Maitetalet pa effektivitet som Overstiger summan av kvartil 3 vardet och skillnaden
mellan tredje och forsta kvartilen multiplicerat med 2.

Genom att de dataunderlag som anvands vid berdakningarna utgors av medelvardet for
de fyra aren 2010-2013 for respektive foretag undviks att avvikelser enstaka ar far stort
genomslag.

Datamaterial

Vid analysen infor valet av modell anviandes dels de data som utgjorde de historiska
kostnaderna infor den forsta perioden, dvs. aren 2006-2009, dels en panel av data for aren
2004-2012. I det senare fallet undersoktes ocksa utvecklingen av produktiviteten 2004-
2012.

Aren 2010-2013 har anvints som underlag for de paverkbara kostnaderna vid
berdkningen av kostnadseffektiviteten. Det innebér att ett medelvérde berdknas for dessa
fyra ar i 2014 ars prisniva. Indexeringen sker med faktorprisindex for elnétsforetag.
Genom att anvanda medelvardet for de fyra aren 2010-2013 undviks att enstaka dr med
avvikande kostnader far ett stor genomslag. Dessutom dr medelvardet av kostnaderna
for de fyra aren 2010-2013 utgangspunkt for berdkning av intdktsramarna. Det underlag
som anvants avseende paverkbara kostnader ar uppgifterna i natféretagens arsrapporter
for aren 2010-2013 sdsom de har rapporterats av natféretagen vid ansdkan om
intaktsram. Justering har skett for kostnader som beaktas vid aldersbestamningen av
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anldggningar, avbrottsersattningar, hyreskostnader for anlaggningar som ingar i
kapitalbasen samt for anldggningstillgdngar som inte ingar i kapitalbasen.

Kapitalkostnaderna (CAPEX) har beraknats med utgangspunkt fran den kapitalbas som
foretagen har rapporterat i sina ansokningar om intaktsramar. Berakningen av
kapitalkostnaderna gors i 2014 ars prisniva med beaktande av anldggningarnas alder
2016 samt investeringar och utrangeringar samma ar. Berdkningen gors enligt samma
principer som vid berdkningen av foretagens intaktsram. Kalkylrantan har faststallts till
4,53 procent, se bilaga 6.

Dataunderlaget som har anvénts ar det som var kant f6r myndigheten den 17 juni 2015.
Andringar som foretagen rapporterat in efter detta datum har darfor inte ingatt i
effektivitetsjamforelsen.

Fran potential till krav

DEA metoden berédknar ett foretags langsiktiga potential for effektiviseringar. Denna
potential maste Sversattas till ett krav for tillsynsperioden som ar fyra ar. Den framtagna
DEA metoden innehéller vissa férenklade antaganden. Det dr nédvandigt for att kunna
konstruera en modell som ska beskriva och analysera en komplex verksamhet som
overforing av el. Det framgar dven av ellagens forarbeten att det ur ett administrativt
perspektiv och fOr att gora regleringen nagorlunda enkel far accepteras att natforetagen
inom en grupp avviker fran varandra. Det ligger ocksa i regleringens natur att vissa
forenklingar och schabloniseringar maste tillatas (prop. 2008/09:141 s. 65).

Det tar tid att realisera majliga effektiviseringar. Det ar darfor inte rimligt att krava att
foretagen ska realisera hela den berdknade potentialen under en tillsynsperiod pa fyra ar.
Ei anser istéllet att tva tillsynsperioder, dvs. atta ar, ar en rimlig tid for realisering. Kravet
pa effektiviseringar for foretagen bestdms déarfor som maétetalet pa kostnadseffektivitet
fran berakningen i den valda modellen multiplicerat med en realiseringsfaktor pa 50
procent.

For att foretagen ska ha incitament att effektivisera sin verksamhet &r det rimligt att den
forvantade realiseringen delas lika mellan kunderna och natforetaget. Det innebar att
hélften av den potential som ska realiseras under tillsynsperioden kommer att utgora
grunden for effektiviseringskravet.

For att beakta att DEA metoden, liksom alla andra matmetoder, innehaller ett visst matt
av forenkling ar det rimligt att tillampa en hogsta niva for kraven péa effektiviseringar.
Den hogsta effektiviseringspotentialen ska darfor begransas och som hogst uppga till 30
procent.

Med de valda begransningarna uppgar effektiviseringskravet till som hogst 7,5 procent,
(motsvarande ett arligt krav pa hogst 1,82 procent), pa de 16pande paverkbara
kostnaderna for tillsynsperioden 2016-2019.
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For tillsynsperioden 2012-2015 faststéllde Ei ett generellt effektiviseringskrav for samtliga
elnatsforetag pa en procent per ar pa de Iopande paverkbara kostnaderna. Detta krav har

heller inte 6verklagats i domstol. Ei anser att det dr rimligt att 4ven f6r den aktuella

perioden anvénda ett lagsta effektiviseringskrav pa en procent per ar. De foretag som vid
berdkningen ovan fér ett lagre krav dn en procent ska darfor ha det lagsta kravet om en

procent per ar.

Exempel pa berakning med metoden

I tabell 1 redovisas exempel pa data for 20 redovisningsenheter. De inputvariabler som

anvands i modellen for att mata elndtsforetagens resurser dr paverkbara kostnader
(OPEXp) vilket &r variabeln X1{I} och kapitalkostnader (CAPEX) som utgor variabeln
X2{I}. Outputvariablerna Y1{O} - Y5{O} ar antal uttagspunkter, maxuttag av effekt mot

overliggande nat (berdknad som ett max av abonnerad respektive uttagen effekt),

overford energi ldgspanning, 6verford energi hogspanning och antalet nétstationer.

Tabell 1 Data fér 20 redovisningsenheter i modell med tva inputs och fem outputs

X4{1} X2(1} Y1{0} Y2{0} Y3{0} Y4{0} Y5{0}
1 30102 32631 12103 54 177768 19831 394
2 21669 31882 13907 53 183506 42202 222
3 13344 16437 4810 30 75935 47845 138
4 15495 24624 10259 41 124072 39035 208
5 3965 5528 2306 8 31216 1079 56
6 26609 33631 7146 35 110422 10050 474
7 25078 33941 12522 64 191389 49449 367
8 12953 18134 4841 20 69275 1226 354
9 25992 50585 12748 64 202095 13934 917
10 28491 57787 16088 67 236190 17669 674
11 19137 27620 12679 63 227250 0 176
12 9332 7990 4364 14 56940 518 88
13 36303 69537 28344 100 290601 168553 561
14 51892 97409 41765 139 496943 107633 436
15 11654 15249 3632 23 53991 12457 253
16 7174 12271 4012 22 55509 45923 63
17 32281 59079 27897 153 351220 161837 348
18 7290 10542 4553 19 60032 8830 125
19 11517 12678 3971 21 50684 34395 185
20 6814 10775 6041 23 65848 32232 94
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Linjarprogrammeringsproblemet stills upp enligt f6ljande.

Lat Oi vara effektivitetsmattet for den enskilda redovisningsenheten. Vardet pa 0i ar
mellan noll och ett nar alla féretag jamf{ors inklusive det foretag som berdkningen utfors
for. Det finns n stycken redovisningsenheter och den enskilda redovisningsenheten
bendmns som i. For den enskilda redovisningsenheten finns en inputmatris xi och en
outputmatris yi (se Tabell 1 for exempelvérden). X representerat input for samtliga n
redovisningsenheter i stickprovet och Y representerar output for samtliga n
redovisningsenheter i stickprovet. A dr en vektor med vikter som beraknas for varje
redovisningsenhet. Den linjdra modellen méste 16sas n ganger, det vill siga en gang for
varje redovisningsenhet.

Minimera 6i
(S

med héansyn till
0*xi - X*A 20,
-yi +Y*A 20,
A20

Losningen for de 20 redovisningsenheterna redovisas i tabell 2. Redovisningsenhet nr 10 i
berdkningen far ett matetal pa effektivitet som uppgar till 92 procent, dvs. en potential pa
8 procent. Forebilder ar redovisningsenhet nr 9 (med vikten 0,62), nr 11 (med vikten 0,12)
samt nr 17 (med vikten 0,24). Observera att berdkningen sker endast mellan dessa 20
redovisningsenheter. Vid jamforelser med alla 161 redovisningsenheter blir det andra
resultat.

Redovisningsenhet nr 8 ar fullt effektiv, men utgor inte férebild f6r nagon annan
redovisningsenhet. Redovisningsenhet nr 9 utgor forebild atta ganger.

Tabell 2 Resultat for ett urval av redovisningsenheter

REL Effektivitet Forebilder nr med vikt inom parentes och frekvens som forebild
1 95 % 9(0,28) 11 (0,21) 12 (0,70) 17 (0,06) 20 (0,19)
2 84 % 9(0,01) 11 (0,33) 12 (0,18) 20 (1,45)

3 93 % 16 (0,30) 19 (0,23) 20(0,81)

4 84 % 9 (0,07) 11(0,08) 12 (0,05) 20 (1,34)

5 91 % 9 (0,03) 11 (0,04) 12 (0,12) 20 (0,16)

6 80 % 9(0,50) 11 (0,00) 12 (0,03) 17 (0,00) 20 (0,08)
7 97 % 9(0,08) 11 (0,42) 17 (0,02) 19 (0,97) 20 (0,34)
8 100 % 0

9 100 % 8

10 92 % 9(0,62) 11(0,12) 17 (0,24)

11 100 % 8

XN
N

100 % 6
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REL Effektlvitet Foreblider nr med vikt Inom parentes och frekvens som foreblid
13 100 % 0

14 92 % 17 (0,88) 20 (2,83)

15 100 % 0

16 100 % 1

17 100 % 6

18 98 % 9 (0,07) 11 (0,04) 12 (0,23) 17 (0,00) 20 (0,35)

19 100 % 2

20 100 % 9

Berakning av effektiviseringskrav for redovisningsenhet nr 10

Den uppmaitta potentialen for redovisningsenhet nr 10 &r 8 procent. Potentialen
understiger den hogsta potential pa 30 procent som Ei anser ska tillampas.

Kravet har sedan multiplicerats med realiseringsfaktorn 50 procent. For att astadkomma
en delning mellan kunder och nétforetaget har aterstoden delats med tva.

Effektiviseringskrav fore tillampning av ldgsta krav ar saledes for elnatsforetag nr 10
8% x0,5/2=2%

For att omvandla kravet for hela tillsynsperioden om fyra ar till ett arligt avdrag uttryckt
i procent, anvinds foljande berdkning.

(((1+0,02)"(1/4))-1) x 100

Det ger for redovisningsenhet nr 10 ett arligt avdrag pa 0,5 procent. Eftersom det minsta
krav Ei anser ar rimligt att tillimpa &r en procent per ar, ska kravet for redovisningsenhet
nr 10 vara en procent per ar.

Uppmatta effektiviseringspotentialer med DEA-metoden

Nedan redovisas effektiviseringspotentialen for samtliga redovisningsenheter. Siffrorna
avser potentialer uppmatta med DEA-metoden, dvs. fore de justeringar som beskrivs
ovan under rubriken Fran potential till krav.

Tabell 3

RelD Foretagsnamn Potentlal
RELO0001 Ale El-férening ek. for. 20%
REL0O0002 Alingsas Energi Nat AB 20 %
RELO0003 Almnés Bruk AB 0%
RELO0004 Alvesta EInat AB 24 %
RELO0005 Arvika Teknik AB 21 %

RELOO0O7 Bengtsfors Energi Nat AB 19 %
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RelD Foretagsnamn Potentlal
RELOO008 Bergs Tingslags Elektriska AB 35%
REL0O0010 Bjare Kraft ek for 19 %
RELO0011 Bjarke Energi ek for 21 %
RELO0012 Upplands Energi ek for 16 %
RELO0014 Blasjon Nat AB 6%
RELO0015 Bodens Energi Nat AB 30 %
RELO0016 Boo Energi ek for 0%
REL0O0017 Borgholm Energi Elndt AB 4%
REL0O0018 AB Borlange Energi EInat 16 %
REL00019 Boras EInat AB 21%
REL0O0020 Brittedals EInét ek for 22 %
REL00021 Bromédlla Energi & Vatten AB 28 %
REL00023 C4 Elnat AB 6%
REL00024 Carlfors Bruk E Bjérklund & Co KB 0%
RELO0025 Degerfors Energi AB 13 %
REL00026 Elektra Nat AB 21%
RELO0030 Eksjo EInat AB 4%
RELO0031 Emmaboda Elnat AB 4%
RELO0033 Halmstads Energi & Miljé Nat AB 0%
RELO0034 Envikens Elnat AB 22 %
RELO0035 Eskilstuna Energi & Miljoé EInat AB 8%
RELO0037 Falbygdens Energi Nat AB 27 %
RELO0038 Falkenberg Energi AB 0%
RELO0039 Falu Elnat AB 29%
REL0O0040 Filipstad Energinat AB 17 %
REL0O0043 Gislaved Energi AB 14 %
RELO0049 Grastorps Energi Ek for 12 %
REL0O0062 Goteborg Energi Nat AB 6 %
RELO0064 Habo Kraft AB 28 %
RELO0067 Hallstaviks Elverk Ek for 0%
RELO0O068 Hamra Besparingsskog 0%
RELO0O072 Herrljunga Elektriska AB 0%
RELO0073 Hjo Energi AB 13 %
RELO0074 Hjartums Elférening Ek For 0%
RELOO075 Hofors Elverk AB 12 %
RELOOO77 Héarnésand Elnat AB 27 %
RELOO078 Harryda Energi AB 18 %
RELO0O080 Hoéganas Energi AB 22 %
RELO0083 Jukkasjarvi Sockens Belysningsforening upa 0%
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RelD Foretagsnamn Potentlal
RELO0085 Jamtkraft EInat AB 38%
RELO0086 Jonkoéping EnergiNat AB 15 %
RELO0087 Kalmar Energi EInat AB 11 %
RELO0088 Karlsborgs Energi AB 15 %
RELO0089 Karlshamn Energi AB 7%
RELO0090 Karlskoga Elnét AB 31%
RELO0091 Affarsverken Elnéat i Karlskrona AB 31%
REL0O0092 Karlstads EI- och Stadsnét AB 15 %
RELO0093 Tekniska Verken Katrineholm Nat AB 3%
REL0O0094 E.ON Elnat Kramfors AB 3%
RELO0098 Kristinehamns Elnat AB 33 %
REL00100 Kungalv Energi AB 9%
RELO0101 Brittedals Elnat AB 0%
REL00103 Landskrona Energi AB 0%
REL00106 Lerum Energi AB 10 %
REL0O0109 Lidkopings kommun 1%
RELO0111 Tekniska Verken Linkoping Nat AB 7%
RELO0112 Ljungby Energinat AB 12 %
REL00113 Ljusdal EInat AB 19 %
REL00118 Lulea Energi EInat AB 14 %
RELO0121 LEVA i Lysekil AB 10 %
REL00123 Malungs Elnét AB 14 %
REL0O0126 Mellersta Skanes Kraft ek. for. 13 %
REL00127 Mjolby Kraftnat AB 7%
REL00128 Maindal Energi Nat AB 0%
REL0O0130 Nacka Energi AB 0%
REL00133 Norrtélje Energi AB 5%
REL0O0135 Nossebroortens Energi ek for 9%
REL0O0137 Nybro EInat AB 23 %
REL00138 Kraftringen Nat AB 6 %
REL00139 N&ackans Elnat AB 0%
RELO0141 Nassjo Affarsverk EInat AB 7%
REL00143 Olofstroms Kraft Nat AB 0%
REL0O0144 Olserods Elektriska Distributionsfoérening upa 22 %
REL00146 Oskarshamn Energi Nat AB 0%
REL00147 Oxel6 Energi AB 0%
REL00148 Partille Energi Nat AB 28 %
REL00149 AB PiteEnergi 0%
REL00152 Ronneby Miljé & Teknik AB 18 %
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RelD Foretagsnamn Potentlal
REL00156 Rédeby Elverk ek for 35%
REL0O0157 Sala-Heby Energi EInat AB 0%
RELO0158 Sandhult-Sandared Elektriska ek for 0%
REL00159 Sandviken Energi EInat AB 20 %
RELO0160 SEVAB Nat AB 18 %
REL00163 Sjogerstads Elektriska Distributionsférening ek for 22 %
REL00164 Sjobo EInat AB 26 %
REL00165 Skara Energi AB 2%
REL00167 Skurups Elverk AB 6 %
REL00168 Skyllbergs Bruks AB 31%
REL00169 Skanska Energi Nat AB 10 %
RELO0170 SkovdeNat AB 0%
RELO0171 Smedjebacken Energi Nat AB 14 %
REL00173 Sollentuna Energi AB 1%
RELO0175 Staffanstorps Energi AB 0%
RELO0178 Sundsvall Elnat AB 11%
RELO0181 Dala EInat AB 13 %
REL00182 Sévsjo Energi AB 20%
RELO0183 Séderhamn Elnat AB 17 %
RELO0184 Sdédra Hallands Kraft ek for 32%
RELO0185 Solvesborgs Energi & Vatten AB 25 %
RELO0186 Telge Nat AB 0%
REL00187 Tibro Energi AB 25%
RELO0190 Trelleborgs kommun 23 %
REL00191 Trollhattan Energi EInat AB 0%
REL00193 Tore Energi ek for 10 %
REL00195 Uddevalla Energi Elnat AB 9%
REL00196 Ulricehamns Energi AB 17 %
REL00200 Vaggeryds kommun Elverket 0%
REL00201 Vallebygdens Energi ek for 0%
REL00202 Elverket Vallentuna Elnat AB 15 %
REL0O0203 Vara Energi ek for 1%
REL00204 Varberg Energi AB 23%
RELO0205 Varbergsortens Elkraft 12 %
REL00231 Viggafors elektriska andelsférening u.p.a. 0%
REL00232 Vimmerby Energi & Miljo AB 15 %
REL00234 Vinninga Elektriska Forening 0%
REL00235 Varnamo Elnéat AB 12 %
REL00239 Vasterviks Kraft Elndt AB 15 %
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RelD Foretagsnamn Potentlal
REL00242 Vastra Orusts Energitjanst 10 %
REL00243 Véaxjo Energi Elnat AB 25 %
REL00244 Ystad Energi AB 21 %
REL00245 Akab Nat & Skog AB 12 %
REL00246 Alem Energi AB 30%
REL00249 Arsunda Kraft & Belysningsforening ek for 0%
REL00252 Osterfarnebo El ek for 0%
REL00255 Ostra Kinds Elkraft ek fér 0%
REL00257 Ovik Energi Nat AB 0%
REL00267 MalarEnergi EInat AB 0%
RELO0332 Tidaholms Elnéat AB 21 %
REL00364 Osterlens Kraft AB 20 %
RELO0509 Ellevio AB 11 %
RELO0570 Vasterbergslagens Elnat AB 0%
RELO0571 E.ON EInat Stockholm AB 4%
RELO0572 Vattenfall Eldistribution AB 10 %
RELO0576 Harjeans Nat AB 27%
RELO0584 Umea Energi EInat AB 21%
RELO0585 Gotene Elférening ek for 5%
RELO0590 LKAB Nat AB 29 %
REL0O0594 VéanerEnergi AB 13 %
RELO0601 E.ON Elnét Sverige AB 12 %
REL00615 E.ON EInat Sverige AB 5%
REL00824 Skelleftead Kraft EInat AB 15 %
RELO0860 Ellevio AB 9%
RELO0861 Ellevio AB 5%
RELO0869 Dala Energi Elnat AB 21 %
RELO0884 Ellevio AB 0%
RELO0885 Gavle Energi AB 16 %
RELO0886 Kraftringen Nat AB 23 %
REL0O0899 Kvanumbygdens Energi ek for 4%
RELO0904 Oresundskraft AB 10 %
REL0O0909 Vattenfall Eldistribution AB 4%
REL0O0936 Vetlanda Elndt AB 26 %
REL0O0937 Tranas Energi EInat AB 21 %
RELO0938 Hedemora Elnat AB 10 %
REL00944 Linde Energi AB 9%
RELO0945 Gotlands Elnat AB 7%
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